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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1 Характеристика программы: 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 
«Организация и управление деятельностью внутреннего аудита + НОК» (далее – 
программа) является учебно-методическим нормативным документом, регламентирующим 
содержание, организационно-методические формы и трудоемкость обучения.  

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Организация и 
управление деятельностью внутреннего аудита + НОК» разработана в соответствии с 
нормами: 
• Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»  
• Приказа Минобрнауки России от 01.07.2013 № 499 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 
профессиональным программам». 

• Профессионального  стандарта «Внутренний аудитор» (утвержденного приказом 
Министерства труда  социальной защиты РФ от 24 июня 2015 г. N 398н). 

 
1.2. Категория обучающихся: лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее 
образование; лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование.  

1.3. Объем программы (трудоемкость): общая трудоемкость 44,71 академических часа. 

1.4. Срок освоения программы — 8 учебных недель 

1.5. Форма обучения: заочная (с применением дистанционных образовательных 
технологий и электронного обучения). 

1.6. Документ, выдаваемый после завершения обучения: удостоверение о повышении 
квалификации установленного образца. 

 
2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 

 
2.1. Цель программы заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации, а также подготовки к 
прохождению независимой оценки квалификации.  

2.2. Задачи программы: 

1. Формирование знаний об организации и управлении внутренним аудитом в 
организации. 

2. Формирование знаний и навыков в области методов внутреннего аудита и 
подходов к планированию. 

3. Формирование знаний и навыков по управлению командой и проектами 
внутреннего аудита. 

4. Формирование знаний о развитии функции внутреннего аудита. 
5. Формирование навыков стратегического, долгосрочного и ежегодного 

планирования деятельности внутреннего аудита. 
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

3.1. Программа направлена на совершенствование и приобретения новых компетенций 
для эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации. 

В планируемых результатах обучения отражается связь с требованиями соответствующего 
профессионального стандарта «Внутренний аудитор» (утвержденного приказом 
Министерства труда  социальной защиты РФ от 24 июня 2015 г. N 398н). 
 
3.2. Программа направлена на получение и совершенствование слушателями 
профессиональных компетенций. 

В результате освоения программы слушатели будут обладать профессиональными 
компетенциями (ПК): 

• ПК-1 определение потребности в проведении внутреннего аудита в организации; 
• ПК-2 планирование, разработка и проведение внутреннего аудита в организации; 
• ПК-3 Разрабатывать план и программу проведения контрольных мероприятий, 

оформлять результаты проведенных контрольных мероприятий, вырабатывать 
рекомендации по устранению недостатков и рисков, оценивать эффективность 
контрольных процедур; 

• ПК-4 Оценивать эффективность финансово-хозяйственной деятельности 
организации, планировать и осуществлять контроль мероприятий по ее повышению. 

 
3.3. Планируемым результатом обучения является освоение и совершенствование как 
теоретических знаний, так и практических умений и навыков 
В результате освоения программы обучающиеся 

будут знать: 
• международные профессиональные стандарты внутреннего аудита; 
• основные законодательные и нормативные правовые акты, относящиеся к областям 

внутреннего аудита  
• принципы, методы и инструменты взаимодействия с заинтересованными 

сторонами: акционерами (собственниками), советом директоров и руководителями 
организации  

• роль и полномочия и подотчетность внутреннего аудита; 
• принципы формирования положения о внутреннем аудите; 
• отчетность внутреннего аудита заинтересованным сторонам. 
• принципы и порядок формирования управленческой, финансовой (бухгалтерской) и 

прочих видов отчетности; 
• основы предпринимательской деятельности, организационного проектирования и 

развития. 
 

• методологию работы внутреннего аудита;  
• основы управления проектами; 
• особенности долгосрочного и ежегодного планирования внутреннего аудита; 
• ключевые риски и средства контроля, связанные с информационными 

технологиями (построением системы непрерывного аудита); 
• международные концепции и стандарты по управлению рисками и  внутреннему 

контролю; 
• методы оценки и управления рисками внутрикорпоративных  злоупотреблений, в 

том числе мошенничества. 
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• принципы и подходы к управлению командой и проектами внутреннего аудита;  
• принципы подбора и методы адаптации сотрудников (современные инструменты 

управления персоналом); 
• принципы формирования матрицы компетенций внутреннего аудита. 
• основы развития функции внутреннего аудита;  
• принципы оценки уровня зрелости функций внутреннего аудита; 
• принципы разработки стратегии внутреннего аудита; 
• особенности внедрения изменений в деятельность внутреннего аудита. 
• деловую этику внутреннего аудитора; 
• основы делового общения. 

 
будут уметь:  

• применять в работе законы, подзаконные акты и локальные нормативные  акты 
организации;   

• применять методы внутреннего аудита; 
• составлять, описывать и обновлять методические документы; 
• оформлять отчетность внутреннего аудита; 
• осуществлять управление командой и проектами внутреннего аудита; 
• организовывать работу подчиненных;  
• координировать свою деятельность с коллегами и подчиненными, эффективно 

работать в команде; 
• ставить задачи и контролировать их исполнение; 
• развивать у подчиненных навыки и компетенции, связанные с текущей и будущей 

работой, используя возможности тренингов и других мероприятий по развитию;   
• осуществлять долгосрочное и ежегодное планирование внутреннего аудита; 
• планировать и распределять имеющиеся ресурсы (денежные, временные, трудовые) 

для достижения стратегических целей службы  внутреннего аудита; 
• анализировать и оценивать информацию, выявлять причинно-следственные связи, 

делать выводы; 
• использовать методы автоматизации внутреннего аудита в объеме, достаточном для 

выполнения внутренней аудиторской проверки; 
• определять ожидания совета директоров и руководителей  организации в 

отношении деятельности службы внутреннего аудита; 
• мыслить системно, анализировать и оценивать информацию, делать  объективные 

выводы и расставлять приоритеты для дальнейших  планов; 
• проводить интервью при проведении внутренней аудиторской поверхности; 
• создавать деловые письма и рабочие документы при проведении внутренней 

аудиторской проверки. 

владеть навыками: 
• проведения внутреннего аудита и взаимодействия с заинтересованными сторонами; 
• использования методов внутреннего аудита; 
• планирования деятельности по внутреннему аудиту; 
• оформления отчетности внутреннего аудита; 
• делового общения и публичного выступления. 
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4. УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

дополнительной профессиональной программы  
повышения квалификации «Организация и управление деятельностью внутреннего 

аудита + НОК» 
 
Цель обучения – заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации, а также подготовки к 
прохождению независимой оценки квалификации.  
 
Категория слушателей – лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее 
образование; лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование. 
 
Трудоемкость обучения: 44,71 академических часа. 
 
Форма обучения: заочная (с применением дистанционных образовательных технологий и 
электронного обучения).   

 

  Трудоемкость, ак. ч.1  
№ 
п/п 

Наименование компонентов 
программы 

 
Всего 

 
Видео- 
лекции/ 

Вебинары/ 
Текстовые 

лекции 

Практически
е занятия / 

Самостоятел
ьная 

работа 

 
Контроль 

Форма 
контроля 

      
1 Модуль 1. Мандат 

внутреннего аудита и 
взаимодействия с 
заинтересованными 
сторонами 

7,41 3,41 4,00   

1.1 Тема 1.1. Роль и полномочия 
внутреннего аудита в 
Компании 

1,33 1,33    

1.2 Практическое задание 1,00  1,00   
1.3 Тема 1.2. Положение о 

внутреннем аудите 
0,56 0,56    

1.4 Практическое задание 1,00  1,00   
1.5 Тема 1.3. Отчетность 

внутреннего аудита 
заинтересованным сторонам 

1,02 1,02    

1.6 Практическое задание 1,00  1,00   
1.7 Тема 1.4. Координация с 

другими сторонами, 
обеспечивающими 
уверенность 

0,50 0,50    

                                                             
1 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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1.8 Практическое задание 1,00  1,00   
2 Модуль 2. Методология 

работы внутреннего аудита 
9,09 3,09 6,00   

2.1 Тема 2.1. Формирование 
методологии работы 
внутреннего аудита 

0,41 0,41    

2.2 Практическое задание 1,00  1,00   
2.3 Тема 2.2. Виды проектов 

внутреннего аудита 
0,62 0,62    

2.4 Практическое задание 1,00  1,00   
2.5 Тема 2.3. Долгосрочное и 

ежегодное планирование 
внутреннего аудита 

1,10 1,10    

2.6 Практическое задание 1,00  1,00   
2.7 Тема 2.4. Мониторинг 

выполнения планов 
корректирующих 
мероприятий. Непрерывный 
аудит; Виды аудиторского 
заключения по итогам 
аудиторского проекта; Общее 
заключение по внутреннему 
контролю, риск-менеджменту 
и корпоративному управлению 

0,96 0,96    

2.8 Практическое задание 3,00  3,00   
3 Модуль 3. Управление 

командой и проектами 
внутреннего аудита 

6,89 2,89 4,00   

3.1 Тема 3.1. Подбор и адаптация 
сотрудников 

0,69   0,69    

3.2 Практическое задание 1,00  1,00   
3.3 Тема 3.2. Матрица 

компетенций внутреннего 
аудита 

0,40 0,40    

3.4 Практическое задание 1,00  1,00   
3.5 Тема 3.3. Управление 

проектами и командами 
0,71 0,71    

3.6 Практическое задание 1,00  1,00   
3.7 Тема 3.4. Применение подхода 

Agile во внутреннем аудите 
1,09 1,09    

3.8 Практическое задание 1,00  1,00   
4 Модуль 4. Развитие функции 

внутреннего аудита 
6,72 1,72 5,00   

4.1 Тема 4.1. Соответствие 
международным стандартам; 
Оценка зрелости функции 
внутреннего аудита; 
Формирование Стратегии 
развития функции внутреннего 
аудита; Внедрение изменений 
в деятельность внутреннего 

1,72 1,72    
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аудита 
4.2 Практическое задание 3,00  3,00   
4.3 Практическое задание. 

Методическое пособие: 
Организация и управление 
деятельностью внутреннего 
аудита 

2,00  2,00   

5 Модуль 5. Soft Skills 
внутреннего аудитора 

13,60 6,60 7   

5.1 Тема 5.1. Проведение интервью 2,05 1,05 1   
5.2 Тема 5.2. Обсуждение выводов 

по итогам аудиторской проверки 
2,13 1,13 1   

5.3 Тема 5.3. Фасилитация 
групповых обсуждений 

1,71 0,71 1   

5.4 Тема 5.4. Навыки публичных 
выступлений 

1,64 0,64 1   

5.5 Тема 5.5. Навыки деловой 
переписки 

1,64 0,64 1   

5.6 Тема 5.6. Написание текстов 
рабочих документов 
внутреннего аудита 

1,58 0,58 1   

5.7 Тема 5.7. Командная работа 1,84 0,84 1   
5.8 Тема 5.8. Личная эффективность 

внутреннего аудитора 
1,01 1,01    

6 Итоговая аттестация (зачет) 1,00   1,00 Тестирова
ние 

7 Итого 44,71 17,71 26,00 1,00  
 

5. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

дополнительной профессиональной программы  
повышения квалификации «Организация и управление деятельностью внутреннего 

аудита + НОК» 
 

Календарный график обучения является примерным, составляется и утверждается 
для каждой группы. 

Срок освоения программы — 8 недель. Начало обучения — по мере набора 
группы.  

Примерный режим занятий: 2-3 раза в неделю по 2-3 академических часа2. 
Итоговая аттестация проводятся согласно графику. 

 
№ 
п/п 

Наименование 
компонентов 
программы 

1 
неделя 

2 
неделя 

3 
неделя 

4 
неделя 

5 
неделя 

6 
неделя 

7 
неделя 

8 
неделя 

1. 
Модуль 1. Мандат 
внутреннего аудита и 
взаимодействия с 

3,41 4,00 
      

                                                             
2 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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заинтересованными 
сторонами 

2. 
Модуль 2. 
Методология работы 
внутреннего аудита 

  
5,09 4,00     

3 Модуль 3. 
Управление 
командой и 
проектами 
внутреннего аудита 

  

 2,89 4,00    

4 
Модуль 4. Развитие 
функции внутреннего 
аудита 

  
  1,72 5,00   

5 
Модуль 5. Soft Skills 
внутреннего 
аудитора 

  
    6,60 7,00 

6 Итоговая аттестация        1,00 

7 ВСЕГО 3,41 4,00 5,09 6,89 5,72 5,00 6,60 8,00 
 

6. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ  

 
6.1. Рабочая программа  

Модуля 1. Мандат внутреннего аудита и взаимодействия с заинтересованными 
сторонами 

 
Цель программы заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации, а также подготовки к 
прохождению независимой оценки квалификации.  

Задачи программы: 

1. Формирование знаний об организации и управлении внутренним аудитом в 
организации. 

2. Формирование знаний и навыков в области методов внутреннего аудита и 
подходов к планированию. 

3. Формирование знаний и навыков по управлению командой и проектами 
внутреннего аудита. 

4. Формирование знаний о развитии функции внутреннего аудита. 

 
Планируемые результаты изучения модуля 

 
В результате освоения программы обучающиеся 
 
будут знать: 

• международные профессиональные стандарты внутреннего аудита; 
• основные законодательные и нормативные правовые акты, относящиеся к областям 

внутреннего аудита  
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• принципы, методы и инструменты взаимодействия с заинтересованными сторонами: 
акционерами (собственниками), советом директоров и руководителями организации  

• роль и полномочия и подотчетность внутреннего аудита; 
• принципы формирования положения о внутреннем аудите; 
• отчетность внутреннего аудита заинтересованным сторонам. 
• принципы и порядок формирования управленческой, финансовой (бухгалтерской) и 

прочих видов отчетности; 
• основы предпринимательской деятельности, организационного проектирования и 

развития. 
 
будут уметь:  

• применять в работе законы, подзаконные акты и локальные нормативные  акты 
организации;   

• оформлять отчетность внутреннего аудита; 
• анализировать и оценивать информацию, выявлять причинно-следственные связи, 

делать выводы; 
• использовать методы автоматизации внутреннего аудита в объеме, достаточном для 

выполнения внутренней аудиторской проверки; 
• определять ожидания совета директоров и руководителей  организации в 

отношении деятельности службы внутреннего аудита; 
• мыслить системно, анализировать и оценивать информацию, делать  объективные 

выводы и расставлять приоритеты для дальнейших  планов.  

владеть навыками: 
• проведения внутреннего аудита и взаимодействия с заинтересованными сторонами; 

 
 
 
 

Учебный план 
 

  Трудоемкость, ак. ч.3  
№ 
п/п 

Наименование компонентов 
программы 

 
Всего 

 
Видео- 
лекции/ 

Вебинары/ 
Текстовые 

лекции 

Практически
е занятия / 

Самостоятел
ьная 

работа 

 
Контроль 

Форма 
контроля 

      
1 Модуль 1. Мандат 

внутреннего аудита и 
взаимодействия с 
заинтересованными 
сторонами 

7,41 3,41 4,00   

1.1 Тема 1.1. Роль и полномочия 
внутреннего аудита в 
Компании 

1,33 1,33    

1.2 Практическое задание 1,00  1,00   
                                                             
3 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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1.3 Тема 1.2. Положение о 
внутреннем аудите 

0,56 0,56    

1.4 Практическое задание 1,00  1,00   
1.5 Тема 1.3. Отчетность 

внутреннего аудита 
заинтересованным сторонам 

1,02 1,02    

1.6 Практическое задание 1,00  1,00   
1.7 Тема 1.4. Координация с 

другими сторонами, 
обеспечивающими 
уверенность 

0,50 0,50    

1.8 Практическое задание 1,00  1,00   
2 Итого 7,41 3,41 4,00   

 

Содержание 

Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Модуль 1. Мандат внутреннего аудита и взаимодействия с 
заинтересованными сторонами 

Лекция 

1,33 Тема 1.1. Роль и полномочия внутреннего аудита в 
Компании: 
Цель внутреннего аудита. Стандарты. Определения. 
Совет.  Модель трех линий защиты. Подотчетность 
внутреннего аудита. Подотчетность внутреннего 
контроля. Цель функционирования службы 
внутреннего аудита. Функции Комитета по аудиту. 
Поддержка со стороны Комитета по аудиту. Функции 
руководителя внутреннего аудита. Ресурсные модели 
внутреннего аудита. Централизованная и 
децентрализованная служба внутреннего аудита. 
Позиционирование внутреннего аудита. Повышение 
уровня зрелости и ответственности менеджмента по 
вопросам рисков и контролей. 

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 1 

Лекция 

0,56 Тема 1.2. Положение о внутреннем аудите: 
Требования стандартов. Порядок изменения и 
утверждения.  Содержание положения. Основные 
разделы. Цель внутреннего аудита. Стандарты и 
требования. Независимость аудита. Объективность 
аудита. Виды деятельности внутреннего аудита. 
Полномочия внутреннего аудита. Обязанности. 
Обеспечение качества работы внутреннего аудита. 

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 2 
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Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Лекция 

1,02 Тема 1.3. Отчетность внутреннего аудита 
заинтересованным сторонам: 
Отчетность внутреннего аудита заинтересованным 
сторонам. Основные составляющие отчетности. 
Результаты выполнения плана аудита и завершенных 
проектов. Результаты мониторинга выполнения 
корректирующих мероприятий. Результаты 
выполнения программы обеспечения и повышения 
качества. Метрики эффективности деятельности 
внутреннего аудита. Ежегодное подтверждение 
объективности и независимости внутреннего аудита. 
Получение обратной связи от заинтересованных 
сторон.  

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 3 

Лекция 

0,50 Тема 1.4. Координация с другими сторонами, 
обеспечивающими уверенность: 
Координация деятельности. Требования Стандартов. 
Модель трех линий. Закрепление зон ответственности. 
Владелец бизнес-процесса. Ответственность 
владельца. Координация работы второй и третьей 
линии. Основные правила последовательности 
покрытия. Синхронизация годовых планов работы. 
Карта обеспечения уверенности.   

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 4 

Всего часов 7,41  

 
Календарный учебный график 

 
№ 
п/п 

Наименование 
компонентов 
программы 

1 
неделя 

2 
неделя 

3 
неделя 

4 
неделя 

5 
неделя 

6 
неделя 

7 
неделя 

8 
неделя 

1. 

Модуль 1. Мандат 
внутреннего аудита и 
взаимодействия с 
заинтересованными 
сторонами 

3,41 4,00  

     

2 ВСЕГО 3,41 4,00       
 

Организационно-педагогические условия реализации модуля. 
 

Лекционные занятия проводятся с целью теоретической подготовки слушателей. 
Цель лекции – дать систематизированные основы знаний по учебной теме, акцентировав 
внимание на наиболее сложных вопросах темы занятия. Лекция должна стимулировать 
активную познавательную деятельность слушателей, способствовать формированию 
самостоятельного мышления. 
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Реализация модуля осуществляется с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Реализация модуля обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее 
профессиональное образование и отвечающими квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональных стандартах, в 
рамках изучаемого цикла. 

Обучающимся предоставляется доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, электронной 
библиотеке, состав которых определяется настоящей программой. 

При осуществлении дистанционного обучения слушателям выдаются логин и пароль 
для вхождения на образовательную платформу, с помощью которой необходимо будет 
реализовывать требования программы. 

 
 
 

Материально-технически условия реализации модуля. 
 

Материально-техническая база образовательной организации оснащена 
необходимым оборудованием для доступа в интернет по выделенному каналу.  

Образовательная организация имеет необходимое серверное оборудование, 
обеспечивающее функционирование электронной информационно-образовательной среды, 
и высокоскоростной канал доступа к электронной информационно-образовательной среде.  

Обучение проводится посредством электронной образовательной среды 
(платформы) https://iva-edu.ispringlearn.ru    

Для освоения образовательной программы обучающийся должен иметь доступ в сеть 
интернет, а также персональный компьютер или смартфон. Используемое для обучения 
программное обеспечение и техника обучающегося должны соответствовать следующим 
техническим требованиям: 

• для персонального компьютера: процессор с частотой работы от 1.5ГГц, Память 
ОЗУ объемом не менее 4 Гб, Жесткий диск объемом не менее 128 Гб, Монитор от 10 
дюймов с разрешением от 1440*900 точек (пикселей), ОС Windows 7+ или Mac OS X от 
10.7+, Браузер Google Chrome последней версии. 

• для смартфона: операционная система Android версии 5.0 и выше, а также ОС iOS 
версии 10.0 и выше. оперативная память от 1 гб и выше, экран от 720×1280 и выше, Браузер 
Google Chrome последней версии. 

Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 
электронной информационно-образовательной платформе из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 
«Интернет»). 

Электронная информационно-образовательная среда образовательной организации 
обеспечивает: 

• доступ к настоящей Программе, видеоурокам, текстам лекций и дополнительным 
материалам; 

• формирование электронного архива выполненных работ и тестов обучающегося, 
в том числе сохранение оценок и комментариев менторов по этим работам и тестам. 

При реализации настоящей Программы с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения электронная 
информационно-образовательная среда образовательной организации дополнительно 
обеспечивает: 
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Фиксацию хода образовательного процесса, результатов выполнения домашних 
практических работ, выполнения тестов, предварительной аттестации и результатов 
освоения Программы: 

• просмотр видеоуроков, 
• процедуру оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с 

применением исключительно электронного обучения. 
Взаимодействие между участниками образовательного процесса посредством сети 

Интернет. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией лиц, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
соответствует законодательству Российской Федерации. 

Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств образовательной организации обеспечивает 
освоение обучающимися программы в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного 
и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства, которое подлежит обновлению при необходимости. 

Реализация настоящей Программы обеспечивается педагогическими работниками 
и/или лицами, привлекаемыми образовательной организацией к реализации Программы на 
их условиях. 

 
Информационные и учебно-методические условия 

 
Список литературы: 
Основная литература: 
1. Настольная книга по внутреннему аудиту. Риски и бизнес-процессы /О. Крышкин —  

«Альпина Диджитал»,  2013 
2. Управление рисками, аудит и внутренний контроль / М. Е. Кузнецов —  «Издательские 

решения»,  2015 
3. Методика риск-ориентированного аудита  /  С. А. Али-Аскяри — «ЛитРес: Самиздат»,  

2020 
4. Внутренний аудит. Третья линия защиты, или Последний рубеж  / Р. Гусельников —  

«ЛитРес: Самиздат»,  2018 
 

  Интернет-ресурсы: 
1. Научная электронная библиотека Elibrary - https://elibrary.ru/ 

 
 

6.2. Рабочая программа  
Модуля 2. Методология работы внутреннего аудита 

 
Цель программы заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации. 

Задачи программы: 
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1. Формирование знаний об организации и управлении внутренним аудитом в 
организации. 

2. Формирование знаний и навыков в области методов внутреннего аудита и 
подходов к планированию. 

3. Формирование знаний и навыков по управлению командой и проектами 
внутреннего аудита. 

4. Формирование знаний о развитии функции внутреннего аудита. 

 
Планируемые результаты изучения модуля 

 
В результате освоения программы обучающиеся 
 
будут знать: 

• методологию работы внутреннего аудита;  
• основы управления проектами; 
• особенности долгосрочного и ежегодного планирования внутреннего аудита; 
• ключевые риски и средства контроля, связанные с информационными 

технологиями (построением системы непрерывного аудита); 
• международные концепции и стандарты по управлению рисками и  внутреннему 

контролю; 
• методы оценки и управления рисками внутрикорпоративных  злоупотреблений, в 

том числе мошенничества. 

будут уметь:  
• применять в работе законы, подзаконные акты и локальные нормативные  акты 

организации;   
• применять методы внутреннего аудита; 
• составлять, описывать и обновлять методические документы; 
• осуществлять долгосрочное и ежегодное планирование внутреннего аудита; 
• планировать и распределять имеющиеся ресурсы (денежные, временные, трудовые) 

для достижения стратегических целей службы  внутреннего аудита; 
• анализировать и оценивать информацию, выявлять причинно-следственные связи, 

делать выводы; 
• использовать методы автоматизации внутреннего аудита в объеме, достаточном для 

выполнения внутренней аудиторской проверки; 
• определять ожидания совета директоров и руководителей  организации в 

отношении деятельности службы внутреннего аудита; 
• мыслить системно, анализировать и оценивать информацию, делать  объективные 

выводы и расставлять приоритеты для дальнейших  планов.  

владеть навыками: 
• проведения внутреннего аудита и взаимодействия с заинтересованными сторонами; 
• использования методов внутреннего аудита; 
• планирования деятельности по внутреннему аудиту; 
• оформления отчетности внутреннего аудита. 
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Учебный план 
 

  Трудоемкость, ак. ч.4  
№ 
п/п 

Наименование компонентов 
программы 

 
Всего 

 
Видео- 
лекции/ 

Вебинары/ 
Текстовые 

лекции 

Практически
е занятия / 

Самостоятел
ьная 

работа 

 
Контроль 

Форма 
контроля 

      
1 Модуль 2. Методология 

работы внутреннего аудита 
9,09 3,09 6,00   

1.1 Тема 2.1. Формирование 
методологии работы 
внутреннего аудита 

0,41 0,41    

1.2 Практическое задание 1,00  1,00   
1.3 Тема 2.2. Виды проектов 

внутреннего аудита 
0,62 0,62    

1.4 Практическое задание 1,00  1,00   
1.5 Тема 2.3. Долгосрочное и 

ежегодное планирование 
внутреннего аудита 

1,10 1,10    

1.6 Практическое задание 1,00  1,00   
1.7 Тема 2.4. Мониторинг 

выполнения планов 
корректирующих 
мероприятий. Непрерывный 
аудит; Виды аудиторского 
заключения по итогам 
аудиторского проекта; 
Общее заключение по 
внутреннему контролю, 
риск-менеджменту и 
корпоративному 
управлению 

0,96 0,96    

1.8 Практическое задание 3,00  3,00   
2 Итого 9,09 3,09 6,00   

 

Содержание 

Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Модуль 2. Методология работы внутреннего аудита 

                                                             
4 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Лекция 

0,41 Тема 2.1. Формирование методологии работы 
внутреннего аудита: 
Методология внутреннего аудита. Требования 
Стандартов. Аспекты. Проекты по обеспечению 
уверенности и консультирование. Выполнение 
аудиторских проверок. Содержание методологии. 

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 5 

Лекция 

0,62 Тема 2.2. Виды проектов внутреннего аудита: 
 Гарантии и консультации. Цель. Виды аудиторских 
проектов в зависимости от цели. Видение 
Международного ИВА. Глубина аудиторских  
проверок. Виды аудиторских проектов в зависимости 
от глубины проверки. Матрица видов аудита. Виды 
проверок. Гибкость современного подхода.  

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 6 

Лекция 

1,10 Тема 2.3. Долгосрочное и ежегодное планирование 
внутреннего аудита: 
План внутреннего аудита. Стандарт. Формирование 
плана аудита. Перечень объектов аудита. Перечень 
процессов. Характеристики объектов аудита для 
планирования.   Виды процессов. Правила 
долгосрочного планирования. Наличие ресурсов. 
Критерии формирования плана аудита. Формирование 
плана. Методики оценки рисков. Сбор ожиданий 
заинтересованных сторон. Анализ дополнительной 
информации. Проверка достаточности ресурсов. Лист 
ожидания. Формирование ресурсного плана. 
Формирование нормативов для долгосрочного и 
ежегодного плана.  

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 7 
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Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Лекция 

0,96 Тема 2.4. Мониторинг выполнения планов 
корректирующих мероприятий. Непрерывный 
аудит; Виды аудиторского заключения по итогам 
аудиторского проекта; Общее заключение по 
внутреннему контролю, риск-менеджменту и 
корпоративному управлению: 
Подтверждение выполнения рекомендаций и планов. 
Методология мониторинга выполнения планов 
корректирующих мероприятий. Мониторинг 
выполнения планов действий. Непрерывный аудит.  
Примеры индикаторов отклонений в процессе закупок. 
Виды аудиторского заключения по итогам 
аудиторского проекта. Аудиторское заключение. 
Примеры отчета. Подготовка заключения. Примеры 
методик присвоения рейтинга эффективности системы 
внутреннего контроля. Определение рейтинга. Модель 
COSO «Внутренний контроль». Оценка эффективности 
СВК при помощи COSO. Перечень процессов.  Общее 
заключение по внутреннему контролю. 
Информирование о результатах. Стандарт. Принципы 
построения эффективной СВК по COSO. Общая оценка 
СВК (пример). Модель COSO «Управление рисками». 
Принципы. Корпоративное управление.  

Практическое 
задание 

3,00 Практическое задание 8. Практическое задание 9. 
Практическое задание 10 

Всего часов 9,09  

 
Календарный учебный график 

 
№ 
п/п 

Наименование 
компонентов 
программы 

1 
неделя 

2 
неделя 

3 
неделя 

4 
неделя 

5 
неделя 

6 
неделя 

7 
неделя 

8 
неделя 

1 
Модуль 2. 
Методология работы 
внутреннего аудита 

 
 5,09 4,00     

2 ВСЕГО   5,09 4,00     
 

Организационно-педагогические условия реализации модуля. 
 

Лекционные занятия проводятся с целью теоретической подготовки слушателей. 
Цель лекции – дать систематизированные основы знаний по учебной теме, акцентировав 
внимание на наиболее сложных вопросах темы занятия. Лекция должна стимулировать 
активную познавательную деятельность слушателей, способствовать формированию 
самостоятельного мышления. 

Реализация модуля осуществляется с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 
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Реализация модуля обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее 
профессиональное образование и отвечающими квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональных стандартах, в 
рамках изучаемого цикла. 

Обучающимся предоставляется доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, электронной 
библиотеке, состав которых определяется настоящей программой. 

При осуществлении дистанционного обучения слушателям выдаются логин и пароль 
для вхождения на образовательную платформу, с помощью которой необходимо будет 
реализовывать требования программы. 

 
Материально-технически условия реализации модуля. 

 
Материально-техническая база образовательной организации оснащена 

необходимым оборудованием для доступа в интернет по выделенному каналу.  
Образовательная организация имеет необходимое серверное оборудование, 

обеспечивающее функционирование электронной информационно-образовательной среды, 
и высокоскоростной канал доступа к электронной информационно-образовательной среде.  

Обучение проводится посредством электронной образовательной среды 
(платформы) https://iva-edu.ispringlearn.ru    

Для освоения образовательной программы обучающийся должен иметь доступ в сеть 
интернет, а также персональный компьютер или смартфон. Используемое для обучения 
программное обеспечение и техника обучающегося должны соответствовать следующим 
техническим требованиям: 

• для персонального компьютера: процессор с частотой работы от 1.5ГГц, Память 
ОЗУ объемом не менее 4 Гб, Жесткий диск объемом не менее 128 Гб, Монитор от 10 
дюймов с разрешением от 1440*900 точек (пикселей), ОС Windows 7+ или Mac OS X от 
10.7+, Браузер Google Chrome последней версии. 

• для смартфона: операционная система Android версии 5.0 и выше, а также ОС iOS 
версии 10.0 и выше. оперативная память от 1 гб и выше, экран от 720×1280 и выше, Браузер 
Google Chrome последней версии. 

Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 
электронной информационно-образовательной платформе из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 
«Интернет»). 

Электронная информационно-образовательная среда образовательной организации 
обеспечивает: 

• доступ к настоящей Программе, видеоурокам, текстам лекций и дополнительным 
материалам; 

• формирование электронного архива выполненных работ и тестов обучающегося, 
в том числе сохранение оценок и комментариев менторов по этим работам и тестам. 

При реализации настоящей Программы с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения электронная 
информационно-образовательная среда образовательной организации дополнительно 
обеспечивает: 

Фиксацию хода образовательного процесса, результатов выполнения домашних 
практических работ, выполнения тестов, предварительной аттестации и результатов 
освоения Программы: 

• просмотр видеоуроков, 
• процедуру оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с 

применением исключительно электронного обучения. 
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Взаимодействие между участниками образовательного процесса посредством сети 
Интернет. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией лиц, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
соответствует законодательству Российской Федерации. 

Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств образовательной организации обеспечивает 
освоение обучающимися программы в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного 
и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства, которое подлежит обновлению при необходимости. 

Реализация настоящей Программы обеспечивается педагогическими работниками 
и/или лицами, привлекаемыми образовательной организацией к реализации Программы на 
их условиях. 

 
Информационные и учебно-методические условия 

 
Список литературы: 
Основная литература: 
1. Настольная книга по внутреннему аудиту. Риски и бизнес-процессы /О. Крышкин —  

«Альпина Диджитал»,  2013 
2. Управление рисками, аудит и внутренний контроль / М. Е. Кузнецов —  «Издательские 

решения»,  2015 
3. Методика риск-ориентированного аудита  /  С. А. Али-Аскяри — «ЛитРес: Самиздат»,  

2020 
4. Внутренний аудит. Третья линия защиты, или Последний рубеж  / Р. Гусельников —  

«ЛитРес: Самиздат»,  2018 
 

  Интернет-ресурсы: 
1. Научная электронная библиотека Elibrary - https://elibrary.ru/ 

 
 
 
 

6.3. Рабочая программа  
Модуля 3. Управление командой и проектами внутреннего аудита. 

 
Цель программы заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации. 

Задачи программы: 

1. Формирование знаний об организации и управлении внутренним аудитом в 
организации. 

2. Формирование знаний и навыков в области методов внутреннего аудита и подходов 
к планированию. 
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3. Формирование знаний и навыков по управлению командой и проектами внутреннего 
аудита. 

4. Формирование знаний о развитии функции внутреннего аудита. 

 
Планируемые результаты изучения модуля 

 
В результате освоения программы обучающиеся 
 
будут знать: 

• принципы и подходы к управлению командой и проектами внутреннего аудита;  
• принципы подбора и методы адаптации сотрудников (современные инструменты 

управления персоналом); 
• принципы формирования матрицы компетенций внутреннего аудита. 

 
будут уметь:  

• применять в работе законы, подзаконные акты и локальные нормативные  акты 
организации;   

• осуществлять управление командой и проектами внутреннего аудита; 
• организовывать работу подчиненных;  
• координировать свою деятельность с коллегами и подчиненными, эффективно 

работать в команде; 
• ставить задачи и контролировать их исполнение; 
• развивать у подчиненных навыки и компетенции, связанные с текущей и будущей 

работой, используя возможности тренингов и других мероприятий по развитию;   
• анализировать и оценивать информацию, выявлять причинно-следственные связи, 

делать выводы; 
 
владеть навыками: 

• проведения внутреннего аудита и взаимодействия с заинтересованными сторонами; 
• планирования деятельности по внутреннему аудиту; 

 
 

Учебный план 
 

  Трудоемкость, ак. ч.5  
№ 
п/п 

Наименование компонентов 
программы 

 
Всего 

 
Видео- 
лекции/ 

Вебинары/ 
Текстовые 

лекции 

Практически
е занятия / 

Самостоятел
ьная 

работа 

 
Контроль 

Форма 
контроля 

      
1 Модуль 3. Управление 

командой и проектами 
внутреннего аудита 

6,89 2,89 4,00   

1.1 Тема 3.1. Подбор и адаптация 
сотрудников 

0,69 0,69    

                                                             
5 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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1.2 Практическое задание 1,00  1,00   
1.3 Тема 3.2. Матрица 

компетенций внутреннего 
аудита 

0,40 0,40    

1.4 Практическое задание 1,00  1,00   
1.5 Тема 3.3. Управление 

проектами и командами 
0,71 0,71    

1.6 Практическое задание 1,00  1,00   
1.7 Тема 3.4. Применение 

подхода Agile во 
внутреннем аудите 

1,09 1,09    

1.8 Практическое задание 1,00  1,00   
2 Итого 6,89 2,89 4,00   

 

Содержание 

Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Модуль 3. Управление командой и проектами внутреннего аудита 

Лекция 

0,69 Тема 3.1. Подбор и адаптация сотрудников: 
Управление кадровыми ресурсами. Стандарт. 
Определение требований к должности. Подход к 
найму персонала. HR бренд компании и функции 
внутреннего аудита. Кадровый резерв. Адаптация 
новых сотрудников. Удержание сотрудников.  

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 11 

Лекция 

0,40 Тема 3.2. Матрица компетенций внутреннего 
аудита: 
Компетентность. Стандарт. Модель компетенций IIA.  
Внутренний аудитор в России: знания. Формирование 
матрицы компетенций. Обратная связь по итогам 
проекта. Форма оценки по итогам работы в проекте. 
Модель компетенций. Индивидуальный план развития.   

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 12 

Лекция 

0,71 Тема 3.3. Управление проектами и командами: 
Ключевые элементы управления проектом 
внутреннего контроля. Этапы проведения 
аудиторского проекта по оценке внутреннего 
контроля. Команда проекта. Характеристики 
эффективной команды.  Формирование команды. 
Модель командных ролей Белбина. 

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 13 
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Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Лекция 

1,09 Тема 3.4. Применение подхода Agile во внутреннем 
аудите: 
Что такое Agile. Методология Deloitte Agile IA. 
Изменение фокуса внимания. Целесообразность 
использования. Пример итерационного подхода для 
проекта по внутреннему аудиту. Цели внедрения Agile. 
Методология Scrum. Три столпа Scrum. Роли в Scrum 
команде. Трансформация стиля лидерства в Scrum 
команде.Концепция Servant Leadership. Артефакты 
Scrum. События Scrum. Артефакт Kanban.Внедрение 
Agile в функции аудита.  

Практическое 
задание 

1,00 Практическое задание 14 

Всего часов 6,89  

 
Календарный учебный график 

 
№ 
п/п 

Наименование 
компонентов 
программы 

1 
неделя 

2 
неделя 

3 
неделя 

4 
неделя 

5 
неделя 

6 
неделя 

7 
неделя 

8 
неделя 

1 Модуль 3. 
Управление 
командой и 
проектами 
внутреннего аудита 

  

 2,89 4,00    

2 ВСЕГО    2,89 4,00    
 
 
 

Организационно-педагогические условия реализации модуля. 
 

Лекционные занятия проводятся с целью теоретической подготовки слушателей. 
Цель лекции – дать систематизированные основы знаний по учебной теме, акцентировав 
внимание на наиболее сложных вопросах темы занятия. Лекция должна стимулировать 
активную познавательную деятельность слушателей, способствовать формированию 
самостоятельного мышления. 

Реализация модуля осуществляется с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Реализация модуля обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее 
профессиональное образование и отвечающими квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональных стандартах, в 
рамках изучаемого цикла. 

Обучающимся предоставляется доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, электронной 
библиотеке, состав которых определяется настоящей программой. 



23 
 

При осуществлении дистанционного обучения слушателям выдаются логин и пароль 
для вхождения на образовательную платформу, с помощью которой необходимо будет 
реализовывать требования программы. 

 
Материально-технически условия реализации модуля. 

 
Материально-техническая база образовательной организации оснащена 

необходимым оборудованием для доступа в интернет по выделенному каналу.  
Образовательная организация имеет необходимое серверное оборудование, 

обеспечивающее функционирование электронной информационно-образовательной среды, 
и высокоскоростной канал доступа к электронной информационно-образовательной среде.  

Обучение проводится посредством электронной образовательной среды 
(платформы) https://iva-edu.ispringlearn.ru    

Для освоения образовательной программы обучающийся должен иметь доступ в сеть 
интернет, а также персональный компьютер или смартфон. Используемое для обучения 
программное обеспечение и техника обучающегося должны соответствовать следующим 
техническим требованиям: 

• для персонального компьютера: процессор с частотой работы от 1.5ГГц, Память 
ОЗУ объемом не менее 4 Гб, Жесткий диск объемом не менее 128 Гб, Монитор от 10 
дюймов с разрешением от 1440*900 точек (пикселей), ОС Windows 7+ или Mac OS X от 
10.7+, Браузер Google Chrome последней версии. 

• для смартфона: операционная система Android версии 5.0 и выше, а также ОС iOS 
версии 10.0 и выше. оперативная память от 1 гб и выше, экран от 720×1280 и выше, Браузер 
Google Chrome последней версии. 

Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 
электронной информационно-образовательной платформе из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 
«Интернет»). 

Электронная информационно-образовательная среда образовательной организации 
обеспечивает: 

• доступ к настоящей Программе, видеоурокам, текстам лекций и дополнительным 
материалам; 

• формирование электронного архива выполненных работ и тестов обучающегося, 
в том числе сохранение оценок и комментариев менторов по этим работам и тестам. 

При реализации настоящей Программы с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения электронная 
информационно-образовательная среда образовательной организации дополнительно 
обеспечивает: 

Фиксацию хода образовательного процесса, результатов выполнения домашних 
практических работ, выполнения тестов, предварительной аттестации и результатов 
освоения Программы: 

• просмотр видеоуроков, 
• процедуру оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с 

применением исключительно электронного обучения. 
Взаимодействие между участниками образовательного процесса посредством сети 

Интернет. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией лиц, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
соответствует законодательству Российской Федерации. 
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Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств образовательной организации обеспечивает 
освоение обучающимися программы в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного 
и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства, которое подлежит обновлению при необходимости. 

Реализация настоящей Программы обеспечивается педагогическими работниками 
и/или лицами, привлекаемыми образовательной организацией к реализации Программы на 
их условиях. 

 
Информационные и учебно-методические условия 

 
Список литературы: 
Основная литература: 
1. Настольная книга по внутреннему аудиту. Риски и бизнес-процессы /О. Крышкин —  

«Альпина Диджитал»,  2013 
2. Управление рисками, аудит и внутренний контроль / М. Е. Кузнецов —  «Издательские 

решения»,  2015 
3. Методика риск-ориентированного аудита  /  С. А. Али-Аскяри — «ЛитРес: Самиздат»,  

2020 
4. Внутренний аудит. Третья линия защиты, или Последний рубеж  / Р. Гусельников —  

«ЛитРес: Самиздат»,  2018 
 

  Интернет-ресурсы: 
1. Научная электронная библиотека Elibrary - https://elibrary.ru/ 

 
 

6.4. Рабочая программа  
Модуля 4. Развитие функции внутреннего аудита. 

 
Цель программы заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
эффективной деятельности в сфере внутреннего аудита организации. 

Задачи программы: 

1. Формирование знаний об организации и управлении внутренним аудитом в 
организации. 

2. Формирование знаний и навыков в области методов внутреннего аудита и подходов 
к планированию. 

3. Формирование знаний и навыков по управлению командой и проектами внутреннего 
аудита. 

4. Формирование знаний о развитии функции внутреннего аудита. 

 
Планируемые результаты изучения модуля 

 
В результате освоения программы обучающиеся 
 
будут знать: 
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• основы развития функции внутреннего аудита;  
• принципы оценки уровня зрелости функций внутреннего аудита; 
• принципы разработки стратегии внутреннего аудита; 
• особенности внедрения изменений в деятельность внутреннего аудита. 

 
будут уметь:  

• применять в работе законы, подзаконные акты и локальные нормативные  акты 
организации;   

• планировать и распределять имеющиеся ресурсы (денежные, временные, трудовые) 
для достижения стратегических целей службы  внутреннего аудита; 

• анализировать и оценивать информацию, выявлять причинно-следственные связи, 
делать выводы; 

• использовать методы автоматизации внутреннего аудита в объеме, достаточном для 
выполнения внутренней аудиторской проверки; 

• определять ожидания совета директоров и руководителей  организации в 
отношении деятельности службы внутреннего аудита; 

• мыслить системно, анализировать и оценивать информацию, делать  объективные 
выводы и расставлять приоритеты для дальнейших  планов.  

 
владеть навыками: 

• планирования деятельности по внутреннему аудиту; 
 

Учебный план 
 

  Трудоемкость, ак. ч.6  
№ 
п/п 

Наименование компонентов 
программы 

 
Всего 

 
Видео- 
лекции/ 

Вебинары/ 
Текстовые 

лекции 

Практически
е занятия / 

Самостоятел
ьная 

работа 

 
Контроль 

Форма 
контроля 

      
1 Модуль 4. Развитие функции 

внутреннего аудита 
6,72 1,72 5,00   

1.1 Тема 4.1. Соответствие 
международным стандартам; 
Оценка зрелости функции 
внутреннего аудита; 
Формирование Стратегии 
развития функции 
внутреннего аудита; 
Внедрение изменений в 
деятельность внутреннего 
аудита 

1,72 1,72    

1.2 Практическое задание 3,00  3,00   
1.3 Практическое задание. 

Методическое пособие: 
2,00  2,00   

                                                             
6 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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Организация и управление 
деятельностью внутреннего 
аудита 

2 Итого 6,72 1,72 5,00   
 

Содержание 

Вид  
занятий  

Количество 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Модуль 4. Развитие функции внутреннего аудита 

Лекция 

1,72 Тема 4.1. Соответствие международным 
стандартам; Оценка зрелости функции 
внутреннего аудита; Формирование Стратегии 
развития функции внутреннего аудита; Внедрение 
изменений в деятельность внутреннего аудита: 
Программа обеспечения и повышения качества ВА. 
Текущий мониторинг деятельности. Периодические 
самооценки. Цели проведения внешней оценки. 
Внешняя оценка качества. Стандарт. Виды внешней 
оценки. Объем работ, выполняемых при внешней 
оценке. Виды заключений. План подготовки и 
проведения внешней оценки. Проведение диагностики 
соответствия. Модели оценки зрелости функции 
внутреннего аудита. Цели оценки. Формирование 
модели зрелости. The IIA Internal Audit – Capabilities 
Model.  The IIA Internal Audit Ambition Model.  Модель 
устремлений. Результат оценки зрелости. Стратегия 
внутреннего аудита. Стандарт. Шаги по разработке 
стратегии. Понимание стратегических целей и 
тенденций. Анализ МОПП. Анализ ожиданий 
заинтересованных сторон. Видение и миссия. 
Предметная область. Видение. Ключевые факторы 
успеха. SWOT- анализ. Ключевые стратегические 
инициативы. Видение функций аудита 2035. 
Направления. Исследование текущего состояния ВА. 
Аудитор следующего поколения. Направления. 
Формирование стратегии. Ежегодный план Стратегии. 
Пересмотр стратегии. Внедрение изменений. 
Управление изменениями. Шаги для трансформации 
службы внутреннего аудита. Факторы успеха создания 
инновационной команды ВА. 
 

Практическое 
задание 

3,00 Практическое задание 15. Практическое задание 16. 
Практическое задание 17 

Практическое 
задание 

2,00 Практическое задание. Методическое пособие: 
Организация и управление деятельностью 
внутреннего аудита: Практическое задание 18 

Всего часов 6,72  
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Календарный учебный график 
 

№ 
п/п 

Наименование 
компонентов 
программы 

1 
неделя 

2 
неделя 

3 
неделя 

4 
неделя 

5 
неделя 

6 
неделя 

7 
неделя 

8 
неделя 

1 
Модуль 4. Развитие 
функции внутреннего 
аудита 

  
  1,72 5,00   

2 ВСЕГО     1,72 5,00   
 

Организационно-педагогические условия реализации модуля. 
 

Лекционные занятия проводятся с целью теоретической подготовки слушателей. 
Цель лекции – дать систематизированные основы знаний по учебной теме, акцентировав 
внимание на наиболее сложных вопросах темы занятия. Лекция должна стимулировать 
активную познавательную деятельность слушателей, способствовать формированию 
самостоятельного мышления. 

Реализация модуля осуществляется с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Реализация модуля обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее 
профессиональное образование и отвечающими квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональных стандартах, в 
рамках изучаемого цикла. 

Обучающимся предоставляется доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, электронной 
библиотеке, состав которых определяется настоящей программой. 

При осуществлении дистанционного обучения слушателям выдаются логин и пароль 
для вхождения на образовательную платформу, с помощью которой необходимо будет 
реализовывать требования программы. 
 

Материально-технически условия реализации модуля. 
 

Материально-техническая база образовательной организации оснащена 
необходимым оборудованием для доступа в интернет по выделенному каналу.  

Образовательная организация имеет необходимое серверное оборудование, 
обеспечивающее функционирование электронной информационно-образовательной среды, 
и высокоскоростной канал доступа к электронной информационно-образовательной среде.  

Обучение проводится посредством электронной образовательной среды 
(платформы) https://iva-edu.ispringlearn.ru    

Для освоения образовательной программы обучающийся должен иметь доступ в сеть 
интернет, а также персональный компьютер или смартфон. Используемое для обучения 
программное обеспечение и техника обучающегося должны соответствовать следующим 
техническим требованиям: 

• для персонального компьютера: процессор с частотой работы от 1.5ГГц, Память 
ОЗУ объемом не менее 4 Гб, Жесткий диск объемом не менее 128 Гб, Монитор от 10 
дюймов с разрешением от 1440*900 точек (пикселей), ОС Windows 7+ или Mac OS X от 
10.7+, Браузер Google Chrome последней версии. 

• для смартфона: операционная система Android версии 5.0 и выше, а также ОС iOS 
версии 10.0 и выше. оперативная память от 1 гб и выше, экран от 720×1280 и выше, Браузер 
Google Chrome последней версии. 
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Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 
электронной информационно-образовательной платформе из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 
«Интернет»). 

Электронная информационно-образовательная среда образовательной организации 
обеспечивает: 

• доступ к настоящей Программе, видеоурокам, текстам лекций и дополнительным 
материалам; 

• формирование электронного архива выполненных работ и тестов обучающегося, 
в том числе сохранение оценок и комментариев менторов по этим работам и тестам. 

При реализации настоящей Программы с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения электронная 
информационно-образовательная среда образовательной организации дополнительно 
обеспечивает: 

Фиксацию хода образовательного процесса, результатов выполнения домашних 
практических работ, выполнения тестов, предварительной аттестации и результатов 
освоения Программы: 

• просмотр видеоуроков, 
• процедуру оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с 

применением исключительно электронного обучения. 
Взаимодействие между участниками образовательного процесса посредством сети 

Интернет. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией лиц, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
соответствует законодательству Российской Федерации. 

Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств образовательной организации обеспечивает 
освоение обучающимися программы в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного 
и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства, которое подлежит обновлению при необходимости. 

Реализация настоящей Программы обеспечивается педагогическими работниками 
и/или лицами, привлекаемыми образовательной организацией к реализации Программы на 
их условиях. 

 
Информационные и учебно-методические условия 

 
Список литературы: 
Основная литература: 
1. Настольная книга по внутреннему аудиту. Риски и бизнес-процессы /О. Крышкин —  

«Альпина Диджитал»,  2013 
2. Управление рисками, аудит и внутренний контроль / М. Е. Кузнецов —  «Издательские 

решения»,  2015 
3. Методика риск-ориентированного аудита  /  С. А. Али-Аскяри — «ЛитРес: Самиздат»,  

2020 
4. Внутренний аудит. Третья линия защиты, или Последний рубеж  / Р. Гусельников —  

«ЛитРес: Самиздат»,  2018 
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  Интернет-ресурсы: 
1. Научная электронная библиотека Elibrary - https://elibrary.ru/ 

 
6.5. Рабочая программа  

Модуля 5. Soft Skills внутреннего аудитораа 
 

Цель программы заключается в получении теоретических знаний и овладении 
практическими умениями и навыками, обеспечивающими формирование и 
совершенствование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для 
проведения внутреннего аудита.  

Задачи программы: 

1. Формирование знаний об основах внутреннего аудита и контроля качества. 
2. Формирование навыков по планированию и проведению внутренней аудиторской 

проверки. 

 
Планируемые результаты изучения модуля 

 
В результате освоения программы обучающиеся 

 
будут знать: 

• деловую этику внутреннего аудитора; 
• основы делового общения; 

будут уметь:  

• проводить интервью при проведении внутренней аудиторской поверхности; 
• создавать деловые письма и рабочие документы при проведении внутренней 

аудиторской проверки; 

владеть навыками: 

• делового общения и публичного выступления. 

 
Учебный план 

  Трудоемкость, ак. ч. 7  
№   
п/п 

Наименование компонентов 
программы 

 
Всего 

 
Лекции 

Практические 
занятия / 

Самостоятель
ная работа 

 
Контро

ль 

Форма 
контроля 

    
 

  
1. Модуль 5. Soft Skills 

внутреннего аудитора 
13,60 6,60 7   

1.1 Тема 5.1. Проведение интервью 2,05 1,05 1   
1.2 Тема 5.2. Обсуждение выводов по 

итогам аудиторской проверки 
2,13 1,13 1   

1.3 Тема 5.3. Фасилитация групповых 1,71 0,71 1   

                                                             
7 Для всех видов занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 
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обсуждений 
1.4 Тема 5.4. Навыки публичных 

выступлений 
1,64 0,64 1   

1.5 Тема 5.5. Навыки деловой 
переписки 

1,64 0,64 1   

1.6 Тема 5.6. Написание текстов 
рабочих документов внутреннего 
аудита 

1,58 0,58 1   

1.7 Тема 5.7. Командная работа 1,84 0,84 1   
1.8 Тема 5.8. Личная эффективность 

внутреннего аудитора 
1,01 1,01    

2 Итого 13,60 6,60 7   
 

Содержание 

Вид  
занятий  

Кол-во 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Модуль 5. Soft Skills внутреннего аудитора 

Лекция 1,05 

Тема 5.1. Проведение интервью 
Организация интервью. Подготовка к интервью. Начало 
интервью. Аудио/видео-запись интервью. Проведение 
интервью. Договоренности. Документирование.  

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 19 

Лекция 1,13 

Тема 5.2. Обсуждение выводов по итогам аудиторской 
проверки 
Подготовка к встрече. Во время проведения встречи. Структура 
аргументации. Почему может не работать аргументация. Если 
возникло обсуждение. Если возник конфликт. Конфликтогены. 
Синтоны.  

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 20 

Лекция 0,71 

Тема 5.3. Фасилитация групповых обсуждений 
Групповое обсуждение. Типовые роли. С кем работает 
фасилитатор? Подготовка к проведению группового 
обсуждения. Сопротивление участников. Проведение 
фасилитации. Правила группового обсуждения.  

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 21 

Лекция 0,64 

Тема 5.4. Навыки публичных выступлений 
Публичное выступление. Подготовка содержания, 
Определение особенностей аудитории. Формирование 
содержания. Визуализация информации. Прогон выступления. 
Подготовка речи. Подготовка одежды. Психологическая 
подготовка. Движение во время выступления. Анализ 
выступления. 

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 22 
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Вид  
занятий  

Кол-во 
часов  Наименование раздела, темы и содержание 

Лекция 0,64 

Тема 5.5. Навыки деловой переписки 
Деловая переписка внутреннего аудитора. Основные ошибки 
деловых писем аудитора. Заголовок письма. Формулировка 
письма. Просто вежливость. Письма напоминания. При 
неполучении информации от внутреннего клиента. Отправка 
выводов по итогам аудиторского отчета на ознакомление. 
Обратный порядок написания письма.  

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 23 

Лекция 0,58 

Тема 5.6. Написание текстов рабочих документов 
внутреннего аудита 
Документы внутренних аудиторов. Каким должен быть текст 
аудиторского отчета. Вводные слова про аудит. Просто 
вводные слова. Оценочные слова. Канцеляриты. Отглагольные 
существительные. Пассивный залог. Повторения, лишние 
детали. Профессиональный жаргон. Порядок слов в 
предложениях. Разбиение по абзацам. Типографика. 
Неразрывный пробел. Единообразие текста. Редактирование 
отчета. 

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 24 

Лекция 0,84 

Тема 5.7. Командная работа 
Основные принципы командной работы. Основные проблемы 
командной работы. Виды командной работы. Ответственность 
за результат. Эффективность взаимодействия. Эмоциональный 
интеллект. Обмен информацией. Обратная связь.  

Практическое 
занятие 1 Практическое занятие 25 

Лекция 1,01 

Тема 5.8. Личная эффективность внутреннего аудитора 
Колесо баланса. Управление приоритетами. Матрица 
Эйзенхауэра. Тайм-менеджмент. Создание условий. Система 
хранения задач. Советы. Работа «Помидорами». Ускорение 
рутинных операций.  

Всего часов 13,60  

 

 

Календарный учебный график 
№ 
п/п 

Наименование 
компонентов 
программы 

1 
неделя 

2 
неделя 

3 
неделя 

4 
неделя 

5 
неделя 

6 
неделя 

7 
неделя 

8 
неделя 

1 

Модуль 4. Soft 
Skills 
внутреннего 
аудитора 

      6,60 7,00 

2 ВСЕГО       6,60 7,00 
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Организационно-педагогические условия реализации модуля 
Лекционные занятия проводятся с целью теоретической подготовки слушателей. 

Цель лекции – дать систематизированные основы знаний по учебной теме, акцентировав 
внимание на наиболее сложных вопросах темы занятия. Лекция должна стимулировать 
активную познавательную деятельность слушателей, способствовать формированию 
самостоятельного мышления. 

Реализация модуля осуществляется с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Реализация модуля обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее 
профессиональное образование и отвечающими квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам, в 
рамках изучаемого цикла. 

Обучающимся предоставляется доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, электронной 
библиотеке, состав которых определяется настоящей программой. 

При осуществлении дистанционного обучения слушателям выдаются логин и пароль 
для вхождения на образовательную платформу, с помощью которой необходимо будет 
реализовывать требования программы. 

 
Материально-технически условия реализации модуля 

Материально-техническая база образовательной организации оснащена 
необходимым оборудованием для доступа в интернет по выделенному каналу.  

Образовательная организация имеет необходимое серверное оборудование, 
обеспечивающее функционирование электронной информационно-образовательной среды, 
и высокоскоростной канал доступа к электронной информационно-образовательной среде.  

Обучение проводится посредством электронной образовательной среды 
(платформы) https://ispringlearn.ru/.  

Для освоения образовательной программы обучающийся должен иметь доступ в сеть 
интернет, а также персональный компьютер или смартфон. Используемое для обучения 
программное обеспечение и техника обучающегося должны соответствовать следующим 
техническим требованиям: 

• для персонального компьютера: процессор с частотой работы от 1.5ГГц, Память 
ОЗУ объемом не менее 4 Гб, Жесткий диск объемом не менее 128 Гб, Монитор от 10 
дюймов с разрешением от 1440*900 точек (пикселей), ОС Windows 7+ или Mac OS X от 
10.7+, Браузер Google Chrome последней версии. 

• для смартфона: операционная система Android версии 5.0 и выше, а также ОС iOS 
версии 10.0 и выше. оперативная память от 1 гб и выше, экран от 720×1280 и выше, Браузер 
Google Chrome последней версии. 

Вебинары проводятся с применением платформы Webinar.ru. 
Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 

электронной информационно-образовательной платформе из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 
«Интернет»). 

Электронная информационно-образовательная среда образовательной организации 
обеспечивает: 

• доступ к настоящей Программе, видеоурокам, конспектам к каждому уроку в виде 
электронного файла в формате PDF, пошаговым инструкциям и дополнительным 
материалам; 

• формирование электронного архива выполненных работ и тестов обучающегося, 
в том числе сохранение оценок и комментариев менторов по этим работам и тестам. 
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При реализации настоящей Программы с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения электронная 
информационно-образовательная среда образовательной организации дополнительно 
обеспечивает: 

Фиксацию хода образовательного процесса, результатов выполнения домашних 
практических работ, выполнения тестов, предварительной аттестации и результатов 
освоения Программы: 

• просмотр видеоуроков, 
• процедуру оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с 

применением исключительно электронного обучения. 
Взаимодействие между участниками образовательного процесса посредством сети 

Интернет. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией лиц, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
соответствует законодательству Российской Федерации. 

Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств образовательной организации обеспечивает 
освоение обучающимися программы в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного 
и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства, которое подлежит обновлению при необходимости. 

Реализация настоящей Программы обеспечивается педагогическими работниками 
и/или лицами, привлекаемыми образовательной организацией к реализации Программы на 
их условиях. 

 
 

Информационные и учебно-методические условия 
 
Список литературы: 
Основная литература: 

1. Крышкин О. Настольная книга по внутреннему аудиту. Риски и бизнес-процессы / О. 
Крышкин — «Альпина Диджитал», 2013 

2. Кузнецов М. Е. Управление рисками, аудит и внутренний контроль / М. Е. Кузнецов — 
«Издательские решения», 2015 

3. Али-Аскяри С. А. Методика риск-ориентированного аудита / С. А. Али-Аскяри — 
«ЛитРес: Самиздат», 2020 

4. Гусельников Р. Внутренний аудит. Третья линия защиты, или Последний рубеж / Р. 
Гусельников — «ЛитРес: Самиздат», 2018 
 

Дополнительная литература: 
1. Катерина Ленгольд «Agile life» - https://iva-

edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 
2. Дэвид Аллен «Как привести дела в порядок» - https://iva-

edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 
3. Максим Дорофеев «Джедайские техники» - https://iva-

edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 
4. Павел Палагин «Скорочтение на практике» - https://iva-

edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 
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5. Брайн Моран, Леннингтон «12 недель в году» - https://iva-
edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 

6. Толкачев и Мрочковский «Экстремальный тайм-менеджмент» - https://iva-
edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 

7. Нассим Талеб «Антихрупкость» - https://iva-
edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 

8. Даниэль Гоулман «Эмоциональный интеллект» - https://iva-
edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 

9. Стивен Кови «7 навыков высокоэффективных людей» - https://iva-
edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 

10. Лоретта Бройнинг «Гормоны счастья» - https://iva-
edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-LUpA4-iBb4t-s2d6V&vc_lpid=1666 

 
Интернет-ресурсы: 

1. Методические материалы к дистанционному курсу «Основы внутреннего аудита» - 
https://iva-edu.ispringlearn.ru/content/info/1666?vc_cik=240034-qSqYV-dS8Bj-
xnYRg&vc_lpid=1666 

 
7. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

 
 
Практическое задание 1. 
Пройти тестирование по теме: Роль и полномочия внутреннего аудита в Компании 
 
1.В Цели внутреннего аудита, зафиксированной в Международных стандартах внутреннего 
аудита, зафиксированы основные задачи организации, выполнению которых способствует 
служба внутреннего аудита. Что из перечисленного не относится к данным целям? 

a) Успешное достижение организацией своих целей. 
b) Снижение неоправданных расходов организации. 
c) Повышение качества принимаемых решений и надзора в организации. 
d) Укрепление репутации и рост доверия к организации у заинтересованных сторон. 

 

2.Какой вид проектов внутреннего аудита в наибольшей степени соответствует Цели 
внутреннего аудита, зафиксированной в Международных стандартах внутреннего аудита? 

a) Проведение расследования потенциального мошенничества в процессе закупок. 
b) Проведение ревизии. 
c) Согласование процедуры по закупкам со стороны внутреннего аудита. 
d) Проведение оценки эффективности внутреннего контроля в процессе закупок. 

 
3.В соответствии с Целью внутреннего аудита, зафиксированной в Международных 
стандартах внутреннего аудита, условием эффективности внутреннего аудита является: 
 

a) Проведение проектов внутреннего аудита компетентными специалистами в 
соответствии с Международными стандартами внутреннего аудита 

b) Достаточность бюджета внутреннего аудита для привлечения сторонней экспертизы 
в случае необходимости 

c) Функциональное подчинение функции внутреннего аудита Высшему 
исполнительному руководству Компании 

d) Достаточность персонала в функции внутреннего аудита, обладающего 
необходимыми знаниями и навыками 
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4.Какое функциональное подчинение внутреннего аудита не обеспечивает его 
независимость? 

a) Наблюдательный совет 
b) Главный исполнительный директор Компании 
c) Совет директоров 
d) Комитет по аудиту наблюдательного совета 

 
5.Что из перечисленного характеризует административную подотчетность внутреннего 
аудита Высшему исполнительному руководству Компании (Главному исполнительному 
директору)? 

a) Утверждение Бюджета внутреннего аудита 
b) Утверждение метрик эффективности для функции внутреннего аудита 
c) Подписание трудового договора с Руководителем по внутреннему аудиту 
d) Утверждение Положения по внутреннему аудиту 

 
6.Вы назначены Руководителем внутреннего аудита Компании, в которой ранее не было 
данной функции. Что из перечисленного в большей степени поможет с определением цели 
функционирования внутреннего аудита в Компании? 

a) Сформулировать цель на основании предыдущего опыта работы 
b) Прояснить ожидания Комитета по аудиту и высшего исполнительного руководства 

Компании 
c) Изучить опыт других Компаний отрасли 
d) Изучить международные и национальные стандарты внутреннего аудита 

 
7.Что из перечисленного не характеризует поддержку со стороны Совета / Комитета по 
аудиту функции внутреннего аудита? 

a) Установление уровня организационного позиционирования Руководителя по 
внутреннему аудиту 

b) Проведение встреч между Руководителем внутреннего аудита и Советом без 
присутствия высшего исполнительного руководства 

c) Утверждение ролей и обязанностей Руководителя по внутреннему аудиту помимо 
внутреннего аудита 

d) Утверждение методологии внутреннего аудита 
 
 
8.Вы являетесь Руководителем внутреннего аудита. Помимо аудиторских функций в вашу 
ответственность также входит функция риск-менеджмента. Как в таком случае должен 
проводиться аудит риск-менеджмента в Компании? 

a) В данном случае аудит риск-менеджмента в Компании не проводится 
b) Аудит риск-менеджмента проводится внешними независимыми сотрудниками под 

надзором Руководителя службы внутреннего аудита 
c) Аудит риск-менеджмента проводится службой внутреннего аудита при привлечении 

внешних экспертов в области риск-менеджмента 
d) Проверка эффективности риск-менеджмента проводится внешними независимыми 

сотрудниками под надзором Комитета по аудиту 
 
9.В соответствии с Моделью трех линий (защиты) на ком лежит ответственность за 
корректную разработку и внедрение внутреннего контроля в процессах Компании? 

a) Владельцы процессов 
b) Служба внутреннего контроля 
c) Исполнительное руководство Компании 
d) Служба внутреннего аудита 
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10.Кто несет ответственность за эффективность внутреннего аудита в Компании, если 
функционал внутреннего аудита выполняет внешний поставщик услуг? 

a) Члены Комитета по аудиту 
b) Главный исполнительный директор Компании 
c) Внешний поставщик услуг по внутреннему аудиту 
d) Руководитель службы внутреннего аудита Компании-заказчика 

 
 
 
Практическое задание 2. 
Пройти тестирование по теме: Положение о внутреннем аудите. 
 
1.Что из перечисленного, как правило не входит в Положение о внутреннем аудите? 

a) Методология проведения аудиторских проверок 
b) Цель службы внутреннего аудита 
c) Положение службы внутреннего аудита в Компании 
d) Роли и полномочия службы внутреннего аудита 

 
2.Служба внутреннего аудита по запросу Комитета по аудиту проводит ежегодную 
проверку корректности расчета достижения мотивационных показателей топ-менеджмента 
(КПЭ). Должен ли данный вид проверки быть указан в Положении по внутреннему аудиту 
как отдельный вид аудитов? 

a) Нет, так как в Положении не указываются виды деятельности службы внутреннего 
аудита (только цели, роль и организационное положение службы в Компании) 

b) Да, так как в Положении необходимо описать методологию проведения типовых / 
повторяющихся проверок 

c) Да, так как в Положении необходимо указать все виды детальности службы 
внутреннего аудита 

d) Нет, в Положении достаточно указать, что служба внутреннего аудита проводит 
проверки/ исследования по запросу Комитета по аудиту 

 
3.Следует ли в Положении указывать Стандарты деятельности внутреннего аудита? 

a) Вопрос включения в Положение Стандартов деятельности решает Руководитель по 
внутреннему аудиту 

b) Не следует включать, так как стандарты деятельности внутреннего аудита 
регулируются законодательными требованиями 

c) Следует включить, например, международные или национальные Стандарты 
внутреннего аудита 

d) Следует включить только в случае наличия Стандартов деятельности внутреннего 
аудита, закрепленных на законодательном уровне 

 
4.В службе внутреннего аудита сформированы методологические документы выполнения 
аудиторских проверок, которые описывают процедуру проведения всех видов аудиторской 
деятельности. Нужно ли в таком случае включать в Положение перечень основных видов 
деятельности внутреннего аудита? 

a) Вопрос включения в Положение видов деятельности службы внутреннего аудита 
решает Руководитель по внутреннему аудиту 

b) Нет, достаточно включения в методологические документы 
c) Да, так как в Положении раскрываются основные виды деятельности, на которые 

Комитет по аудиту дает полномочия службе внутреннего аудита 
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d) Да, так как в части информации о видах деятельности службы внутреннего аудита и 
подходах к проведению проверок методологические документы и Положение 
дублируют друг друга 

 
5.Что из перечисленного должно быть включено в Положение по внутреннему аудиту? 

a) Порядок предоставления функции внутреннего аудита доступа к данным, 
документации, информации, персоналу 

b) Все вышеперечисленное 
c) Способы обеспечения объективности и независимости 
d) Характер и сроки обмена информацией с Советом и высшим исполнительным 

руководством 
 
6.В соответствии с Положением о службе внутреннего аудита руководитель службы 
внутреннего аудита несет ответственность за все нижеперечисленное за исключением: 

a) Эффективное управление ресурсами службы внутреннего аудита (кадровыми, 
финансовыми, технологическими) 

b) Выполнение Программы обеспечения и повышения качества 
c) Эффективная организация деятельности службы внутреннего аудита 
d) Управление рисками уровня Компании 

 
7.В Положении по внутреннему аудиту устанавливается все нижеперечисленное, за 
исключением: 

a) Характер гарантий, предоставляемых третьим сторонам вне Компании 
b) Право постоянного и неограниченного доступа к документации, сотрудникам и 

материальным активам Компании 
c) Характер административной подотчетности службы внутреннего аудита 
d) Цели, роль и полномочия службы внутреннего аудита 

 
8.Руководитель службы внутреннего аудита должен управлять подразделением таким 
образом, чтобы обеспечить наибольшую полезность внутреннего аудита для Компании. Что 
из нижеперечисленного будет считаться эффективным управлением службой внутреннего 
аудита? 

a) Успешное выполнение службой внутреннего аудита запросов от Комитета по аудиту 
b) Выполнение службой внутреннего аудита целей, зафиксированных в Положении по 

внутреннему аудиту 
c) Постоянство деятельности службы внутреннего аудита, включая неизменность 

методологических подходов к проведению проектов 
d) Эффективное использование ресурсов службы внутреннего аудита (кадровых, 

финансовых, технологических) 
 
 
9.Характер оказываемых службой внутреннего аудита консультационных услуг 
определяется в: 

a) Положении об оказании консультационных услуг внутреннего аудита 
b) Договором между службой внутреннего аудита и получателем консультационных 

услуг 
c) Положении о внутреннем аудите 
d) Положении по внутреннему контролю 

 
10.Как часто должно пересматриваться Положение по внутреннему аудиту? 

a) Один раз в 5 лет (перед внешней оценкой) 
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b) Периодичность пересмотра определяется Руководителем службы внутреннего 
аудита 

c) Периодичность пересмотра определяется по согласованию с Комитетом по аудиту 
d) По крайней мере ежегодно 

 
Практическое задание 3. 
Пройти тестирование по теме: Отчетность внутреннего аудита заинтересованным сторонам 
 
1.В части отчетности руководителю внутреннего аудита следует согласовать с Комитетом 
по аудиту все перечисленное, за исключением: 

a) Состав отчетности внутреннего аудита 
b) Частоту сообщения существенных проблем во внутреннем контроле, требующих 

незамедлительного внимания со стороны Комитета по аудиту 
c) Формат предоставления отчетности 
d) Частоту предоставления отчетности внутреннего аудита 

 
2.Частота предоставления отчетности внутреннего аудита определяется: 

a) В соответствии с требованиями Положения по внутреннему аудиту, но не реже 
одного раза в полгода 

b) В ходе обсуждения с высшим исполнительным руководством и советом директоров 
и зависит от важности сообщаемой информации и срочности действий 

c) Определяется Руководителем по внутреннему аудиту по согласованию с Главным 
исполнительным директором 

d) В соответствии с требованиями Положения по внутреннему аудиту, но не реже 
одного раза в квартал 

 
3.О чем следует незамедлительно сообщить Комитету по аудиту? Выберите наиболее 
подходящий ответ 

a) О нарушениях, выявленных в ходе наблюдения за проведением инвентаризации на 
складе 

b) О принятии руководством организации риска, который превышает установленный 
риск-аппетит и является неприемлемым с точки зрения руководителя по 
внутреннему аудиту 

c) О схеме манипуляции, выявленной в рамках проекта по аудиту закупок и 
переданной на исследование в службу безопасности 

d) О непредоставлении информации в рамках аудиторской проверки ввиду 
длительного отпуска руководителя проверяемого подразделения 

 
4.Когда следует довести до высшего исполнительного руководства и Комитета по аудиту 
результаты самооценки качества внутреннего аудита? 

a) Сразу после завершения самооценки 
b) На ежеквартальном заседании Комитета по аудиту 
c) Срок доведения результатов самооценки остается на усмотрение Руководителя по 

внутреннему аудиту 
d) Сообщать о результатах самооценки следует не реже одного раза в год 

 
5.Как часто следует доводить до высшего исполнительного руководства и Комитета по 
аудиту результаты текущего мониторинга деятельности внутреннего аудита? 

a) По крайней мере, ежегодно 
b) Только в случае выявления существенных отклонений от Стандартов деятельности 
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c) Руководитель по внутреннему аудиту сам определяет частоту доведения до высшего 
исполнительного руководства и Комитета по аудиту результатов текущего 
мониторинга деятельности внутреннего аудита 

d) По крайней мере, ежеквартально 
 
6.Вы – руководитель по внутреннему аудиту. Сейчас команда внутреннего аудита проводит 
проверку процесса Строительства. В рамках проверки был выявлен объект, который по 
документам уже построен и введен в эксплуатацию, но при посещении объекта был 
обнаружен только фундамент здания. Следует ли сообщить незамедлительно о данной 
ситуации Комитету по аудиту? 

a) Нет, следует довести данное нарушение только в составе ежеквартальной 
отчетности 

b) Да, так как любое нарушение подобного рода следует незамедлительно довести до 
Комитета по аудиту 

c) Нет, так как нарушение не очень существенное 
d) Зависит от существенности суммы расходов, которые были затрачены по 

документам на строительство данного здания 
 
7.Руководителю по внутреннему аудиту следует доводить до высшего исполнительного 
руководства и Комитета по аудиту результаты мониторинга выполнения корректирующих 
планов действий по устранению недостатков, выявленных в ходе аудиторских проверок. 
Какая информация не входит в перечень обязательной для доведения до заинтересованных 
сторон по вопросу мониторинга выполнения планов действий? 

a) Количество планов мероприятий, не выполненных в срок и причины существенных 
просрочек 

b) Количество выполненных планов корректирующих мероприятий за период с 
предыдущей отчетности (например, за квартал) 

c) Количество сотрудников, ответственных за выполнение планов корректирующих 
мероприятий 

d) Количество планов корректирующих мероприятий в работе у менеджмента 
 
8.Каким образом могут доводится результаты аудиторских проверок до Комитета по 
аудиту? 

a) Путем обсуждения результатов аудиторской проверки на встрече по ее итогам с 
участием членов Комитета по аудиту 

b) Путем включения информации по результатам аудита ежеквартальный отчет 
внутреннего аудита 

c) Путем включения членов Комитета по аудиту в рассылку аудиторского отчета 
d) Формат предоставления результатов аудитов обсуждается между Руководителем по 

внутреннему аудиту и Комитетом по аудиту 
 
9.Какое утверждение не является верным относительно метрик эффективности 
деятельности внутреннего аудита? 

a) Результаты достижения метрик эффективности внутреннего аудита должны 
доводится до высшего исполнительного руководства и Комитета по аудиту 

b) Метрики эффективности внутреннего аудита утверждаются Комитетом по аудиту 
c) Метрики эффективности внутреннего аудита устанавливаются Руководителем 

внутреннего аудита 
d) Метрики эффективности внутреннего аудита позволяют оценить эффективность 

службы внутреннего аудита 
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10.Какая из перечисленных метрик эффективности внутреннего аудита может вызывать 
конфликт интересов у сотрудников службы? 

a) Сроки выполнения корректирующих планов действий по устранению недостатков, 
выявленных внутренним аудитом 

b) Получение профессиональных сертификатов сотрудниками службы внутреннего 
аудита 

c) Обратная связь от членов Комитета по аудиту 
d) Выполнение Плана аудиторских проверок 

 
 
Практическое задание 4. 
Пройти тестирование по теме: Координация с другими сторонами, обеспечивающими 
уверенность. 
 
1.Может ли Руководитель внутреннего аудита при формировании заключения об 
эффективности внутреннего контроля в Компании полагаться на результаты работы 
сотрудников подразделения внутреннего контроля? 

a) Да, в любом случае 
b) Нет, так как Руководитель внутреннего аудита не может полагаться на работу 

другого подразделения 
c) Да, в случае если Руководитель по внутреннему аудиту оценил эффективность 

работы подразделения внутреннего контроля 
d) Нет, так как сотрудники внутреннего контроля подчиняются исполнительному 

руководству и их оценки необъективны 
 
2.Что из перечисленного не характеризует эффективное взаимодействие между внутреннем 
аудитом и службой внутреннего контроля? 

a) Обмен планами работ на год 
b) Проведение совместных встреч для обсуждения планов развития функций 
c) Обмен результатами проектов 
d) Стажировка сотрудников внутреннего контроля в подразделении внутреннего 

аудита 
 
3.Какое утверждение не является верным в соответствии с требованиями международных 
стандартов внутреннего аудита относительно координации внутреннего аудита и других 
поставщиков уверенности? 

a) Руководитель внутреннего аудита должен рассмотреть возможность использовать 
результаты работы других поставщиков услуг по предоставлению уверенности 

b) В случаях, когда подразделение внутреннего аудита полагается на работу других 
поставщиков услуг по предоставлению уверенности, руководитель внутреннего 
аудита должен разработать методологию оценки работы других поставщиков услуг 
по предоставлению уверенности 

c) Руководитель внутреннего аудита должен координировать деятельность с 
внутренними и внешними поставщиками услуг по предоставлению уверенности 

d) Руководитель внутреннего аудита должен курировать эффективность работы других 
поставщиков услуг по предоставлению уверенности 

 
4.На ком лежит ответственность за инициацию координации между второй и третей линий 
(защиты)? 

a) На высшем исполнительном руководстве 
b) На руководителе по внутреннему аудиту 
c) На Комитете по аудиту 
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d) На руководителе по внутреннему контролю 
 
5.Что не входит в цели эффективной координации внутреннего аудита и других 
поставщиков уверенности? 

a) Снижение расходов на функционирование третей и второй линий (защиты) 
b) Дублирование работы поставщиков уверенности в Компании 
c) Увеличение общей пользы от работы всех поставщиков уверенности 
d) Выявление пробелов в покрытии основных рисков Компании 

 
6.Что из перечисленного не является ответственностью первой линии (защиты)? 

a) Выявление и оценка рисков процессов 
b) Мониторинг устранения недостатков во внутреннем контроле, выявленных по 

итогам аудиторских проверок 
c) Проведение самооценки эффективности внутреннего контроля 
d) Мониторинг выполнения контрольных процедур 

 
7.Что из перечисленного является, как правило, ответственностью второй линии (защиты)? 

a) Проверка выполнения контрольных процедур в процессах Компании 
b) Независимая оценка эффективности внутреннего контроля в процессе по итогам 

проверок 
c) Оказание методологической помощи бизнесу по вопросам рисков и контрольных 

процедур 
d) Формирование общего заключения об эффективности внутреннего контроля в 

Компании 
 
8.Что из перечисленного, как правило, не является ответственностью третьей линии 
(защиты)? 

a) Мониторинг устранения недостатков во внутреннем контроле, выявленных по 
итогам аудиторских проверок 

b) Независимая оценка эффективности внутреннего контроля в процессе по итогам 
аудиторских проверок 

c) Мониторинг выполнения контрольных процедур в процессах Компании 
d) Формирование общего заключения об эффективности внутреннего контроля в 

Компании 
 
9.Что из перечисленного, как правило, не входит в обязанности Владельца процесса? 

a) Сообщение в подразделение внутреннего контроля о сбоях во внутреннем контроле 
и о серьезных нарушениях контрольных процедур 

b) Независимая оценка эффективности внутреннего контроля в процессе 
c) Своевременное выявление ключевых рисков, присущих бизнес-процессам в зоне их 

ответственности 
d) Оптимизация процесса за счет автоматизации, в том числе внедрение 

автоматических или полуавтоматических контрольных процедур на основе данных 
из ИС 

 
10.Выберите корректное утверждение относительно карты уверенности (гарантий), как 
инструмента координации внутреннего аудита и других поставщиков уверенности в 
Компании 

a) Карта уверенности (гарантий) помогает выявить области, не покрытые со стороны 
линий защиты, и сократить дублирование работы 

b) Составление карты уверенности (гарантий) является ответственностью 
Руководителя по внутреннему аудиту 
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c) Карта уверенности (гарантий) является обязательной для составления в 
соответствии с требованиями международных стандартов внутреннего аудита 

d) Карта уверенности (гарантий) должна быть утверждена Комитетом по аудиту 
 
Практическое задание 5. 
Пройти тестирование по теме: Формирование методологии работы внутреннего аудита 
 
1.Какое утверждение относительно методологии внутреннего аудита не является верным? 

a) Руководитель внутреннего аудита должен довести до заинтересованных сторон 
методологию работы внутреннего аудита 

b) Руководитель внутреннего аудита должен оценивать эффективность методологии 
c) Руководитель внутреннего аудита должен утвердить методологию 
d) Руководитель внутреннего аудита должен обновлять методологию внутреннего 

аудита по мере необходимости 
 
2.Что из нижеперечисленного не входит в перечень методологических документов 
внутреннего аудита? 

a) Руководство по разработке контрольных процедур 
b) Программа обеспечения качества и совершенствования функции внутреннего 

аудита 
c) Процедура по разработке показателей деятельности службы внутреннего аудита для 

оценки прогресса в достижении целей 
d) Процедура мониторинга и подтверждения выполнения рекомендаций внутренних 

аудиторов или планов мероприятий руководства 
 
3.Кем утверждаются методологические документы службы внутреннего аудита? 

a) Высшим исполнительным руководством Компании 
b) Руководителем по внутреннему аудиту 
c) Комитетом по аудиту 
d) Руководителем по внутреннему аудиту при согласовании Комитетом по аудиту 

 
4.В ряде Компаний служба внутреннего аудита может быть небольшой (с ограниченным 
числом сотрудников или представлять собой службу из одного аудитора). Какое 
утверждение ниже является верным относительно методологических документов для 
небольшой службы внутреннего аудита? 

a) Требования по разработке полного перечня подробных методологических 
документов не отличаются в зависимости от размера службы внутреннего аудита 

b) Небольшим службам внутреннего аудита не требуются методологические 
документы 

c) Решение о перечне и детализации методологических документов для небольших 
служб внутреннего аудита принимает Комитет по аудиту 

d) Для небольших служб внутреннего аудита может быть достаточно включение в 
методологи основных подходов к выполнению аудиторских проектов без подробной 
детализации 

 
5.Должны ли разрабатываться методологические документы для дополнительных функций, 
выполняемых службой внутреннего аудита помимо аудиторских проектов (например, риск-
менеджмент)? 

a) Решение о необходимости подготовки методологических документов по риск-
менеджменту остается на усмотрение Высшего исполнительного руководства 

b) Нет, так как данная функция для внутреннего аудита не является основной 
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c) Решение о необходимости подготовки методологических документов по риск-
менеджменту остается на усмотрение Руководителя по внутреннему аудиту 

d) Да, в случае если служба внутреннего аудита выполняет данные функции на 
постоянной основе 

 
6.Что из перечисленного не относится к консультационным проектам внутреннего аудита? 

a) Содействие Владельцу процесса в выявлении и оценке рисков нарушения 
законодательства в процессе кадрового администрирования 

b) Консультация по вопросам корпоративного управления 
c) Участие внутреннего аудита в процессе реорганизации процесса закупок в качестве 

консультанта 
d) Оценка процесса на соответствие требованиям законодательства 

 
 
7.Что из перечисленного не входит в мероприятия по обучению сотрудников внутреннего 
аудита по вопросам методологии внутреннего аудита? 

a) Круглые столы по обсуждению методологических требований 
b) Ознакомление сотрудников с требованиями методологии с последующим 

тестированием полученных знаний? 
c) Тренинги по требованиям методологии 
d) Размещение методологии на общедоступном ресурсе для внутренних аудиторов 

 
8.Что из перечисленного, как правило, не указывает на необходимость актуализации 
методологи внутреннего аудита? 

a) Изменение подхода к оценке риск-аппетита Компании 
b) Внедрение программного обеспечения внутреннего аудита 
c) Включение в перечень функций внутреннего аудита нового вида деятельности 
d) Пересмотр подхода к проведению консультационных проверок внутреннего аудита 

 
9.При использовании автоматизированных методов выполнения / документирования 
аудиторских процедур должен ли Руководитель по внутреннему аудиту инициировать 
разработку детальных инструкций по работе в ИС / с использованием автоматизированных 
инструментов? 

a) Необходимость разработки детальных инструкций зависит от сложности работы в 
ИС / применения автоматизированных инструментов и размера службы внутреннего 
аудита 

b) Да, Руководитель по внутреннему аудиту должен привлечь внешних экспертов для 
разработки данных инструкций 

c) Нет, Руководитель по внутреннему аудиту может ограничиться наличием 
методологических документов, описывающих методологический подход к 
выполнению / документированию аудиторских процедур 

d) Да, Руководитель по внутреннему аудиту должен инициировать разработку 
детальных инструкций применения автоматизированных методов выполнения / 
документирования аудиторских процедур 

 
10.Что из перечисленного не входит в комплект методологических документов по 
формированию годового плана работы внутреннего аудита? 

a) Методология формирования вселенной аудита / перечня объектов аудита для 
покрытия проектами 

b) Методология формирования ежегодного плана работы службы внутреннего аудита 
c) Методология выполнения аудиторских проверок 
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d) Методология оценки объектов аудита в рамках процедур годового планирования 
(например, оценка присущего риска, материальности, влияния на Стратегию и так 
далее) 

 
Практическое задание 6. 
Пройти тестирование по теме: Виды проектов внутреннего аудита 
 
1.Выберите вид проекта внутреннего аудита, который больше всего отражает цель 
внутреннего аудита по созданию стоимости: 

a) Аудит эффективности внутреннего контроля 
b) Аудит по соблюдению требований (ВНД / законодательных актов) 
c) Аудит операционной эффективности процессов 
d) Финансовый аудит 

 
2.Выберите вид проекта внутреннего аудита, который больше всего отражает цель 
внутреннего аудита по сохранению стоимости 

a) Непрерывный аудит процесса закупок 
b) Аудит достижения процессом поставленных целей 
c) Консультационный проект по автоматизации процесса 
d) Аудит операционной эффективности процессов 

 
3.Выберите вид проекта внутреннего аудита, который больше всего отражает цель 
внутреннего аудита по защите стоимости 

a) Аудит операционной эффективности процессов 
b) Аудит по соблюдению требований (ВНД / законодательных актов) 
c) Аудит достижения процессом поставленных целей 
d) Мониторинг выполнения планов действий по устранению недостатков, поднятых 

внутренним аудитом 
 
4.Какой их представленных ниже видов проектов внутреннего аудита дает наименьшую 
степень уверенности? 

a) Фасилитируемая аудитом самооценка бизнеса эффективности внутреннего контроля 
в процессе 

b) Оценка дизайна внутреннего контроля в процессе со сквозным тестированием 
c) Оценка дизайна внутреннего контроля в процессе без сквозного тестирования 
d) Аудит на соблюдение регламентов / процедур в процессе 

 
5.Какой их представленных ниже видов проектов внутреннего аудита дает наибольшую 
степень уверенности? 

a) Аудит на соблюдение требований законодательства в процессе 
b) Аудиторская проверка, которая включает в себя оценку дизайна эффективности 

внутреннего контроля в процессе и проверку операционной эффективности 
(тестирование) контролей 

c) Оценка дизайна внутреннего контроля в процессе со сквозным тестированием 
d) Оценка дизайна внутреннего контроля в процессе без сквозного тестирования 

 
6.Что из перечисленного не относится к консультационным проектам внутреннего аудита? 

a) Консультационный проект по реинжинирингу процесса управления ассортиментом 
b) Оценка достаточности контрольных процедур в процессе Строительства 
c) Оказание консультационной помощи при разработке политики по закупкам по 

вопросам рисков и контролей в процессе 
d) Обучение топ-менеджмента Компании по вопросам рисков и контролей 
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7.По какому объекту аудита в большей мере возможно оценить эффективность внутреннего 
контроля? 

a) Бизнес-процесс 
b) Для всех перечисленных объектов аудита 
c) Подразделение 
d) Бухгалтерский цикл 

 
8.Выберите корректное утверждение относительно проведения повторных аудиторских 
проверок 

a) Повторные аудиторские проверки должны проводится не ранее, чем через год после 
первичной проверки 

b) Проведение повторных аудиторских проверок является обязательным в 
соответствии с требованиями Международных аудиторских стандартов 

c) Повторные аудиторские проверки позволяют сделать вывод по устранению 
недостатков, выявленных при первичных проверках 

d) Повторные аудиторские проверки должны проводится не позднее, чем через год 
после первичной аудиторской проверки 

 
9.Кем должны быть утверждены внеплановые проекты внутреннего аудита? 

a) Внеплановые аудиторские проверки не требуют дополнительного утверждения 
b) Внеплановые аудиторские проверки должны быть утверждены инициатором 

проверки 
c) Внеплановые аудиторские проверки должны быть утверждены Комитетом по 

аудиту 
d) Внеплановые проверки внутреннего аудита должны быть утверждены высшим 

исполнительным руководством Компании 
 
10.По какому объекту аудита в большей мере возможно оценить выполнение требований 
внутренней нормативной документации? 

a) Бизнес-процесс 
b) Бухгалтерский цикл 
c) Для всех перечисленных объектов аудита 
d) Подразделение 

 
Практическое задание 7. 
Пройти тестирование по теме: Долгосрочное и ежегодное планирование внутреннего 
аудита. 
 
1.Выберите некорректное утверждение относительно Плана внутреннего аудита. План 
внутреннего аудита должен: 

a) Соответствовать ожиданиям высшего исполнительного руководства Компании 
b) Учитывать необходимость включения вопросов руководства информационными 

технологиями, риска мошенничества, эффективности этических и комплаенс-
программ организации 

c) Определять услуги внутреннего аудита, направленные на оценку и 
совершенствование процессов руководства организацией, управления рисками и 
внутреннего контроля 

d) Учитывать компетенцию внутреннего аудита и весь спектр согласованных услуг 
внутреннего аудита 
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2.В соответствии с требованиями внутреннего аудита, при формировании Плана аудита 
Руководитель по внутреннему аудиту должен определить необходимые виды ресурсов, за 
исключением: 

a) Финансовые ресурсы 
b) Информационные ресурсы 
c) Технологические ресурсы 
d) Кадровые ресурсы 

 
3.Какое из событий ниже свидетельствует о необходимости пересмотра Плана внутреннего 
аудита, который включает в себя проверку процесса «Управление персоналом» в середине 
года? 

a) Выявление случаев злоупотреблений в процессе «Управление персоналом» со 
стороны Службы безопасности 

b) Внедрение новой информационной системы в течение года в процессе «Управление 
персоналом», которая потребует существенного изменения процесса 

c) Смена Директора по кадрам 
d) Существенный рост расходов на персонал в Компании 

 
4.Выберите наиболее корректное утверждение относительно процесса согласования и 
утверждения ежегодного Плана внутреннего аудита: 

a) План внутреннего аудита должен быть утвержден Руководителем по внутреннему 
аудиту 

b) План внутреннего аудита должен быть утвержден Комитетом по аудиту 
c) План внутреннего аудита должен учитывать ожидания Высшего исполнительного 

руководства и Комитета по аудиту и быть утвержден Комитетом по аудиту 
d) План внутреннего аудита должен быть утвержден Высшим исполнительным 

руководством Компании 
 
5.Какая информация должна быть учтены при формировании Плана внутреннего аудита? 

a) Суждение Руководителя по внутреннему аудиту о рисках 
b) Все вышеперечисленное 
c) Предложения высшего исполнительного руководства и Комитета по аудиту 
d) Результаты формализованной оценки рисков 

 
6.Руководитель внутреннего аудита при осуществлении годового планирования пришел к 
мнению, что для достижения целей деятельности службы ему необходим дополнительные 
ресурсы. Какие действия должен предпринять Руководитель по внутреннему аудиту в 
данной ситуации? 

a) Довести до Комитета по аудиту области значимого риска, которые не могут быть 
охвачены аудиторскими проверками ввиду недостаточности ресурсов 

b) Планировать аудиторские проверки с учетом имеющихся ограничений в ресурсах 
c) Провести сравнительный анализ численности персонала службы внутреннего аудита 

с численностью службы в аналогичной Компании в пределах одной отрасли. 
Довести результаты сравнения до Комитета по аудиту 

d) Довести до Комитета по аудиту отчет Высшего исполнительного руководства о 
рисках, фактически реализовавшихся в областях, не включенных в план аудитов 

 
7.Какая из приведенных ниже характеристик объектов аудита с меньшей вероятностью 
указывает на необходимость проведения в данной области аудиторской проверки? 

a) Высокая ротация персонала в процессе 
b) Высокий присущий риск процесса 
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c) Высокое влияние достижение цели процесса на достижение Стратегических целей 
Компании 

d) Высокая материальность процесса 
 
8.Руководителю по внутреннему аудиту поступила информация о существенной задержке 
реализации Строительного проекта и увеличении его стоимости. Какие действия должен 
предпринять Руководитель по внутреннему аудиту в данной ситуации? 

a) Собрать дополнительную информацию по данному вопросу и принять решение о 
включении процесса Строительства в План внутреннего аудита 

b) Передать данную информацию Директору по Строительству 
c) Передать информацию о нарушениях в Службу безопасности, так как она указывает 

на злоупотребления в процессе 
d) Инициировать незамедлительный аудит Строительства 

 
9.Какое из мероприятий, как правило, не входит в шаги по подготовке Плана внутреннего 
аудита? 

a) Определение / актуализация правил долгосрочного планирования 
b) Определение характеристик объектов аудиту, влияющих на планирование (в том 

числе оценка рисков) 
c) Определение / актуализация перечня объектов аудита (вселенной аудита) 
d) Определение / актуализация перечня Владельцев процессов, включенных в перечень 

объектов аудита (вселенную аудита) 
 
10.В соответствии с требованиями Международных стандартов внутреннего аудита 
Руководитель по внутреннему аудиту должен основывать план работы внутреннего аудита 
на оценке рисков организации. Выберите некорректное утверждение относительно данной 
оценки: 

a) Оценка рисков организации должна базироваться на понимании руководителем 
внутреннего аудита процессов руководства организацией, управления рисками и 
внутреннего контроля 

b) Оценка рисков организации должна проводится, по крайней мере, ежеквартально 
для своевременной актуализации Плана работ внутреннего аудита 

c) Оценка рисков организации, проводимая Руководителем по внутреннему аудиту, 
должна быть документально оформленное 

d) Оценка рисков организации должна базироваться на информации, полученной от 
Совета и высшего исполнительного руководства 

 
 
Практическое задание 8. 
Пройти тестирование по теме: Мониторинг выполнения планов корректирующих 
мероприятий 
 
1.Внутренние аудиторы должны подтверждать выполнение ответственными лицами 
рекомендаций внутренних аудиторов или планов мероприятий в соответствии с 
установленной процедурой. Данная процедура включает все нижеперечисленное, за 
исключением: 

a) Проведение последующих оценок корректности выполнения планов мероприятий 
по устранению недостатков на основе риск-ориентированного подхода 

b) Обновление статуса планов мероприятий в системе мониторинга 
c) Направления запросов о ходе выполнения планов корректирующих мероприятий, 

направленных на устранение недостатков, выявленных в ходе аудиторских проверок 
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d) Разработка планов корректирующих мероприятий, направленных на устранение 
недостатков, выявленных в ходе аудиторских проверок 

 
2.Какие действия должен предпринять Руководитель по внутреннему аудиту в случае 
невыполнения планов мероприятий по существенному недостатку во внутреннем контроле, 
превышающему уровень толерантности к риску (риск-аппетит Компании): 

a) Руководитель по внутреннему аудиту должен обсудить ситуацию с высшим 
исполнительным руководством 

b) Руководитель по внутреннему аудиту должен незамедлительно вынести вопрос на 
обсуждение с Комитетом по аудиту 

c) Руководитель по внутреннему аудиту должен обсудить ситуацию с высшим 
исполнительным руководством, в случае если ситуация не разрешится, то вынести 
вопрос на обсуждении с Комитетом по аудиту 

d) Руководитель по внутреннему аудиту должен назначить повторную проверку 
данной области для определения влияния невыполнения планов корректирующих 
мероприятий 

 
3.Выберите корректное утверждение относительно процедур мониторинга выполнения 
планов корректирующих мероприятий: 

a) Внутренние аудиторы определяют объем процедур в рамках мониторинга 
выполнения планов корректирующих мероприятий в зависимости от 
существенности наблюдений 

b) Внутренние аудиторы убеждаются во внедрении планов корректирующих 
мероприятий в рамках повторных аудиторских проверок, другие мониторинговые 
процедуры выполнять не требуется 

c) Внутренние аудиторы должны провести тестирование всех внедренных планов 
корректирующих мероприятий для того, чтобы убедится в их фактическом 
внедрении 

d) Внутренним аудиторам достаточно получить от ответственных за выполнение 
планов действий письменное подтверждение о внедрении 

 
4.Как часто внутренние аудиторы должны доводить до высшего исполнительного 
руководства и Комитета по аудиту статус устранения недостатков, выявленных в ходе 
аудиторских проверок 

a) Ежемесячно 
b) Частота доведения информации по мониторингу выполнения корректирующих 

планов мероприятий определяется в зависимости от наличия / отсутствия 
мероприятий, не выполненных в срок и существенности недостатков, на устранение 
которых они направлены 

c) Ежеквартально в рамках отчетов внутреннего аудита о своей деятельности 
d) Частота и формат доведения информации по мониторингу выполнения 

корректирующих планов мероприятий определяется в рамках обсуждения с высшим 
исполнительным руководством и Комитетом по аудиту 

 
5.Что, как правило, не входит в методологию мониторинга выполнения планов 
корректирующих мероприятий (ПКМ) для устранения недостатков, выявленных в рамках 
аудиторских проверок? 

a) Процедура переноса срока выполнения и изменения формулировки ПКМ 
b) Порядок разработки ПКМ 
c) Порядок формирования отчетности о выполнении ПКМ 
d) Процедура проверки выполнения ПКМ 
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6.Какой уровень утверждения планов корректирующих мероприятий для устранения 
недостатков, выявленных в рамках аудиторской проверки процесса Закупок, не является 
корректным? 

a) Правление Компании 
b) Главный исполнительный директор 
c) Директор по закупкам 
d) Директор по внутреннему аудиту 

 
7.Что из перечисленного не входит в процедуры взаимодействия между службой 
внутреннего аудита и ответственными за выполнение планов корректирующих 
мероприятий в рамках процедур мониторинга выполнения планов корректирующих 
мероприятий? 

a) Оказание методологической поддержки при разработке/ внедрении новых 
контрольных процедур для устранения недостатков, выявленных в ходе аудиторских 
проверок 

b) Периодические напоминания о сроках выполнения планов корректирующих 
мероприятий со стороны внутреннего аудита 

c) Согласование со стороны внутреннего аудита внутренних нормативных документов, 
разработанных в рамках устранения недостатков, выявленных в ходе аудиторских 
проверок 

d) Участие внутреннего аудита в рабочих группах по внедрении планов действий в 
качестве консультанта 

 
8.Могут ли метрики эффективности внутреннего аудита (КПЭ) включать в себя 
своевременность выполнения планов корректирующих мероприятий по устранению 
недостатков, выявленных в ходе аудиторских проверок 

a) Да, так как своевременность выполнения планов корректирующих мероприятий 
свидетельствует о существенности недостатков / проблем, поднимаемых 
внутренними аудиторами 

b) Да, так как внутренние аудиторы влияют на своевременность выполнения планов 
корректирующих мероприятий в рамках процедур мониторинга 

c) Нет, так как своевременность выполнения планов корректирующих мероприятий 
является ответственностью бизнеса, также данная метрика может приводить к 
конфликту интересов для внутренних аудиторов 

d) Нет, так как мониторинг выполнения планов корректирующих мероприятий не 
является основной деятельностью службы внутреннего аудита 

 
9.До кого, как правило, не доводится информация о статусе выполнения планов 
корректирующих мероприятий по устранению недостатков, выявленных в рамках 
аудиторских проверок? 

a) Внешние аудиторы 
b) Члены аудиторского комитета 
c) Руководителей проверяемых подразделений 
d) Топ-менеджмент Компании 

 
10.Что из перечисленного относится к автоматизированным методам непрерывного аудита: 

a) Внедрение автоматизированной системы ИС «подготовки и согласования договора» 
b) Внедрение автоматического уведомления из ИС «подготовки и согласования 

договоров» в случае заключения договора с контрагентом, не принимавшим участия 
в конкурсе 

c) Использование аудиторами инструментов аналитики больших данных для 
ежеквартальной проверки корректности утверждения решений по закупкам 
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d) Автоматическая блокировка в ИС «подготовки и согласования договора» 
возможности заключить договор с контрагентом, не прошедшим проверку службой 
безопасности 

 
 
Практическое задание 9. 
Пройти тестирование по теме: Виды аудиторского заключения по итогам аудиторского 
проекта. 
 
1.Что из перечисленного характеризует отрицательное подтверждение (negative assurance) 
внутреннего аудита? 

a) Это аудиторское заключение (отчет), который содержит недостатки / проблемы, 
выявленные в ходе проверки (предполагается, что все, что не перечислено в отчете, 
работает корректно) 

b) Это аудиторское заключение (отчет), который содержит не только недостатки, но и 
те контрольные процедуры, которые работают корректно и дается заключение о 
достаточности / недостаточности корректно работающих контрольных процедур 

c) Это аудиторское заключение (отчет), которое содержит в себе негативные выводы 
по объекту аудиторской проверки 

d) Это аудиторское заключение (отчет), с которым не согласно руководство 
проверяемых подразделений 

 
2.Что из перечисленного характеризует положительное подтверждение (positive assurance) 
внутреннего аудита? 

a) Это аудиторское заключение (отчет), с которым согласно руководство проверяемых 
подразделений 

b) Это аудиторское заключение (отчет), которое содержит в себе положительные 
выводы по объекту аудиторской проверки 

c) Это аудиторское заключение (отчет), который содержит не только недостатки, но и 
те контрольные процедуры, которые работают корректно и дается заключение о 
достаточности / недостаточности корректно работающих контрольных процедур 

d) Это аудиторское заключение (отчет), который содержит недостатки / проблемы, 
выявленные в ходе проверки (предполагается, что все, что не перечислено в отчете, 
работает корректно) 

 
3.Выберите некорректное утверждение по вопросу подготовки аудиторского заключения 
(вывода) по итогам аудиторской проверки в соответствии с Международными стандартами 
внутреннего аудита: 

a) Заключение по результатам задания (вывод) представляет собой суждение 
внутреннего аудитора об общей значимости наблюдений при их рассмотрении в 
совокупности 

b) Вопрос необходимости формирования аудиторского заключения (вывода) по итогам 
аудиторских проверок решается на основе обсуждения между Руководителем по 
внутреннему аудиту 

c) Внутренние аудиторы должны подготовить заключение (вывод) по результатам 
аудиторской проверки 

d) Заключение (вывод) должно быть подготовлено в соответствии с установленными 
методологиями подразделения внутреннего аудита 

 
4.Какое заключение (вывод) по аудиту процесса Продажи отвечает цели проверки по 
оценке эффективности внутреннего контроля в процессе? 
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a) Процесс Продаж является эффективным в части достижения целей процессов и 
метрик эффективности процесса 

b) В рамках аудита было выявлено 5 недостатков во внутреннем контроле высокого 
уровня рисков, 3 со средним уровнем риска и 10 недостатков низкого уровня риска 

c) Система внутреннего контроля в процессе Продаж является приемлемой 
d) В процессе Продаж требования законодательства и внутренних нормативных 

документов, в целом, выполняются 
 
5.Какое заключение (вывод) по аудиту процесса Строительство отвечает цели проверки по 
соблюдению требований законодательства и внутренних нормативных документов в 
процессе? 

a) В процессе Строительства требования законодательства и внутренних нормативных 
документов, в целом, соблюдаются 

b) В процессе Строительства выявлен низкий уровень эффективности системы 
внутреннего контроля 

c) Процесс Строительства является эффективным в части достижения целей процессов 
и метрик эффективности процесса 

d) В рамках аудита выявлено 8 нарушений требований законодательства и 5 нарушений 
требований внутренних нормативных документов 

 
6.Выберите корректное утверждение по вопросу формирования аудиторского заключения 
(вывода): 

a) Система формирования заключения (вывода) должна быть раскрыта во всех деталях 
пользователям отчета 

b) Система формирования заключения (вывода) должна быть последовательна и 
устойчива для обеспечения сравнимости 

c) Система формирования заключения (вывода) должна быть адаптирована с учетом 
конкретного аудита 

d) Система формирования заключения (вывода) должна быть согласована с высшим 
исполнительным руководства 

 
7.Какой из нижеперечисленных подходов к формированию аудиторского заключения 
(вывода) не позволяет оценить эффективность внутреннего контроля в процессе? 

a) Вывод по степени закрытия / снижения до приемлемого уровня ключевых рисков 
процесса 

b) Вывод по количеству и уровню недостатков по внутреннему контролю в процессе 
c) Вывод по количеству выявленных нарушений требований законодательства и 

внутренних нормативных документов в процессе 
d) Вывод по соотношению подтвержденных и отсутствующих / неподтвержденных 

контрольных процедур в процессе 
 
8.Может ли внутренний аудит использовать разные подходы к формированию 
аудиторского заключения для разных типов проверок (например, для проверок 
эффективности внутреннего контроля в процессе и для проверки операционной 
эффективности процесса в части достижения цели процесса и рационального 
использования ресурсов)? 

a) Да, так как заключение (вывод) по итогам проверки должен отвечать цели проверки 
(если отличается цель проверок, значит, отличается подход к формированию 
заключения) 

b) Да, при согласовании такого подхода со стороны высшего исполнительного 
руководства и руководства проверяемых подразделений 
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c) Нет, так как это помешает пользователям сравнивать результаты проверок между 
собой 

d) Да, так как подход к формированию заключения должен быть адаптирован для 
каждого конкретного аудита 

 
9.Оценка по каким компонентам Модели COSO помогает сформировать заключение об 
эффективности внутреннего контроля в процессе? 

a) Постановка целей, Оценка рисков, Средства контроля, Информация и 
коммуникация, Мониторинг 

b) Контрольная среда, Оценка рисков, Средства контроля, Эффективность 
взаимодействия, Мониторинг 

c) Контрольная среда, Оценка рисков, Выполнение контроля, Информация и 
коммуникация, Мониторинг 

d) Контрольная среда, Оценка рисков, Средства контроля, Информация и 
коммуникация, Мониторинг 

 
10.При применении подхода к формированию заключения об эффективность внутреннего 
контроля в процессе по модели COSO внутренние аудиторы пришли к выводу, что: 
(1) критерии по компоненту «Оценка рисков» - «Частично соответствует» 
(2) критерии по компоненту «Мониторинг» - «Не соответствуют» 
(3) критерии по остальным компонентам – «Полностью соответствуют» 
Какой общий вывод по эффективности внутреннего контроля в процессе сделают 
внутренние аудиторы на основании таких данных? 

a) Система внутреннего контроля является частично эффективной 
b) Система внутреннего контроля является неэффективной 
c) Система внутреннего контроля является эффективной 
d) Недостаточно информации для формирования вывода 

 
Практическое задание 10. 
Пройти тестирование по теме: Общее заключение по внутреннему контролю, риск-
менеджменту и корпоративному управлению. 
 
1.На каком уровне может формироваться заключение об эффективности внутреннего 
контроля? 

a) На всех перечисленных уровнях 
b) На уровне бизнес-процесса 
c) На уровне всей Компании 
d) На уровне бизнес-подразделения 

 
2.Выберите некорректное утверждение относительно формирования общего заключения об 
эффективности внутреннего контроля на уровне Компании: 

a) Формирование общего заключения об эффективности внутреннего контроля на 
уровне Компании может быть инициировано со стороны Комитета по аудиту 

b) Формирование общего заключения об эффективности внутреннего контроля на 
уровне Компании может быть инициировано со стороны высшего исполнительного 
руководства 

c) Формирование общего заключения об эффективности внутреннего контроля на 
уровне Компании может быть обязательным в силу наличия законодательных и 
(или) нормативных требований, отраслевых требований 

d) Формирование общего заключения об эффективности внутреннего контроля на 
уровне Компании является обязательным в соответствии с требованиями 
Международных стандартов внутреннего аудита 
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3.Общее заключение об эффективности внутреннего контроля на уровне Компании 
отражает: 

a) Профессиональное суждение руководителя внутреннего аудита и высшего 
исполнительного руководства 

b) Профессиональное суждение руководителя внутреннего аудита 
c) Профессиональное суждение руководителя внутреннего аудита и членов комитета 

по аудиту 
d) Профессиональное суждение внутренних аудиторов 

 
4.На какой информации / процедурах должно быть основано общее заключение об 
эффективности внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) На результатах совокупности аудиторских заданий и самооценки бизнеса 
b) На результатах совокупности аудиторских заданий и должно быть подкреплено 

относящейся к делу, надежной и достаточной информацией 
c) На результатах совокупности аудиторских заданий и опросов членов Комитета по 

аудиту 
d) На результатах совокупности аудиторских заданий и результатов опросов 

руководства проверяемых подразделений 
 
5.Какой подход к оценке эффективности риск-менеджмента является приемлемым? 

a) Оценка по требованиям модели ISO 31000 
b) Для оценки может быть использована любая из перечисленных моделей в 

зависимости от методологического подхода, применяемого в Компании 
c) Оценка по модели FERMA 
d) Оценка по модели COSO ERM 

 
6.Что из перечисленного не является частью информации, которую Руководителю 
внутреннего аудита следует довести заинтересованных сторон по общему заключению об 
эффективности внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) Выводы по итогам оценки эффективности внутреннего контроля на уровне 
Компании 

b) Согласование общего заключения со стороны высшего исполнительного 
руководства 

c) Критерии, использованные в качестве основы для формирования заключения 
d) Объем, включая период, к которому относится заключение, а также возможные 

ограничения 
 
7.Может ли Руководитель по внутреннему аудиту полагаться на работу других сторон, 
обеспечивающих уверенность, при формировании общего заключения по эффективности 
внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) Да, при условии, если выводы по итогам работы других сторон, обеспечивающих 
уверенность, совпадают с профессиональным суждением Руководителя по 
внутреннему аудиту 

b) Да, при условии раскрытии данной информации в рамках доведения до 
заинтересованных сторон общего заключения по эффективности внутреннего 
контроля на уровне Компании 

c) Нет, так как общее заключение по эффективности внутреннего контроля на уровне 
Компании является профессиональным суждением только Руководителя по 
внутреннему аудиту, и он не может использовать информацию, полученную 
другими поставщиками уверенности 
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d) Нет, так как другие поставщики уверенности не является независимыми и 
объективными 

 
8.К Руководителю внутреннего аудита обратился Директор по правовым вопросам и 
попросил дать общее заключение по эффективность процессов руководства 
(корпоративного управления) в Компании. Какие действия будут наиболее приемлемыми 
со стороны Руководителя по внутреннему аудиту в данной ситуации? 

a) Обсудить целесообразность оценки с высшим исполнительным руководством и 
Комитетом по аудиту 

b) Выполнить оценку и довести ее до Директора по правовым вопросам 
c) Выполнить оценку и довести ее до Директора по правовым вопросам, высшего 

исполнительного руководства и Комитета по аудиту 
d) Не выполнять оценку, так как не поступало соответствующего запроса от высшего 

исполнительного руководства и/ или Комитета по аудиту 
 
9.Какие подходы могут быть использованы при оценке эффективности процессов 
руководства Компании (корпоративного руководства)? 

a) Принципы корпоративного управления, изложенного в Кодексе корпоративного 
управления той юрисдикции, в которой осуществляет деятельность Компания 

b) Принципы корпоративного управления, указанные в Кодексе корпоративного 
управления Банка России 

c) Принципы корпоративного управления, указанные в Руководстве для внутренних 
аудиторов Международного института внутренний аудиторов (position paper) 

d) Для оценки может быть использованы любые из перечисленных принципов 
корпоративного управления в зависимости от методологического подхода, 
применяемого в Компании 

 
10.Какая из перечисленных ниже оценок / информация будет с меньшей вероятностью 
использована Руководителем по внутреннему аудиту для формирования общего 
заключения по эффективности внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) Совокупность данных по сбоям во внутреннем контроле, предоставленной 
подразделением по внутреннему контролю за тот период, за который формируется 
общее заключение 

b) Совокупность данных по результатам самооценок эффективности внутреннего 
контроля, выполненных руководством подразделений за тот период, за который 
формируется общее заключение 

c) Совокупность заключений по итогам выполнения аудиторских проверок за тот 
период, за который формируется общее заключение 

d) Совокупность данных о невыполнении контрольных процедур, выявленных в 
рамках процедур по непрерывному аудиту за тот период, за который формируется 
общее заключение 

 
 
Практическое задание 11. 
Пройти тестирование по теме: Подбор и адаптация сотрудников. 
 
1.Выберите корректное утверждение в соответствии с Международными стандартами 
внутреннего аудита в части найма, развития и удержания персонала: 

a) Руководитель внутреннего аудита должен разработать подход к найму, развитию и 
удержанию внутренних аудиторов 
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b) Руководитель внутреннего аудита совместно с Директором по персоналу Компании 
необходимо разработать подход к найму, развитию и удержанию внутренних 
аудиторов 

c) Руководитель внутреннего аудита рекомендуется разработать подход к найму, 
развитию и удержанию внутренних аудиторов 

d) Руководителю внутреннего аудита следует разработать подход к найму, развитию и 
удержанию внутренних аудиторов 

 
2.Служба внутреннего аудита состоит из специалистов по аудиту бизнес-процессов и 
специалистов по ИТ-аудиту. При опросе по вопросам компетенций специалисты по аудиту 
бизнес-процессов обозначили недостаток знаний в области ИТ-аудита. Обозначает ли 
данная ситуация недостаток компетенций в службе внутреннего аудита? 

a) Нет, так как внутренние аудиторы должны коллективно обладать необходимыми 
знаниями и компетенциями 

b) Нет, так как знания ИТ-систем не входит в перечень обязательных компетенций для 
внутренних аудиторов 

c) Да, так как каждый аудитор должен обладать знаниями для выполнения аудиторской 
проверки (как в части бизнес-процесса, так и в части ИТ-систем) 

d) Да, так как сами опрашиваемые специалисты по аудиту бизнес-процессов 
обозначили недостаток компетенций по аудиту ИТ-систем 

 
3.В службу внутреннего аудита Логистической Компании поступило резюме специалиста 
по транспорту, который заинтересован во внутреннем переводе в СВА, так как видит в себе 
потенциал развития в сфере внутреннего аудита. Руководителю СВА следует: 

a) Не принимать на работу специалиста по транспорту из-за отсутствия знаний в сфере 
бухгалтерского учета и налогов 

b) Рассмотреть возможность принять специалиста по транспорту на работу, поскольку 
у него есть интерес к работе в СВА 

c) Рассмотреть возможность принять специалиста по транспорту на работу с целью 
обеспечить наличие в службе сотрудника со знаниями, необходимыми для 
проведения аудиторских проверок в части транспортной логистики 

d) Не принимать на работу специалиста по транспорту из-за отсутствия опыта работы 
во внутреннем аудите 

 
4.В соответствии с требованиями Международных стандартов внутреннего аудита 
Руководитель внутреннего аудита должен стремиться обеспечить эффективное 
использование кадровых ресурсов для выполнения утвержденного плана работы 
внутреннего аудита. Что подразумевается под термином «эффективное использование» 
кадровых ресурсов? 

a) «Эффективное использование» означает минимизацию расходов на проведение 
аудиторских проверок 

b) «Эффективное использование» означает распределение ресурсов таким образом, 
чтобы оптимизировать выполнение плана работы внутреннего аудита 

c) «Эффективное использование» означает отсутствие ситуаций нехватки внутренних 
аудиторов для покрытия всех значимых областей аудита 

d) «Эффективное использование» означает распределение ресурсов в соответствии с 
профессиональными интересами внутренних аудиторов 

 
5.В случае если службе внутренних аудиторов недостаточно ресурсов для покрытия 
существенных областей проектами внутреннего аудита Руководитель по внутреннему 
аудиту должен: 
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a) Заложить в бюджет на следующий год увеличение количества сотрудников службы 
внутреннего аудита 

b) Пересмотреть подход к определению существенности областей для покрытия 
аудиторскими проектами для сокращения объема работ и выполнения его 
имеющимися ресурсами 

c) Обсудить вопрос недостаточности ресурсов с Высшим исполнительным 
руководством 

d) Обсудить вопрос недостаточности ресурсов с Высшим исполнительным 
руководством и Комитетом по аудиту 

 
6.Что из нижеперечисленного в меньшей степени должен учитывать Руководитель по 
внутреннему аудиту при разработке подхода к управлению кадровыми ресурсами функции 
внутреннего аудита: 

a) Варианты обеспечения кадровыми ресурсами, которые необходимы для работы в 
соответствии с Положением о внутреннем аудите и выполнения плана работы 
внутреннего аудита 

b) Бюджет внутреннего аудита, а также экономическую эффективность и гибкость 
различных подходов к набору персонала (например, наем сотрудника или 
заключение договора с внешним поставщиком услуг) 

c) Организационные характеристики, такие как структуру и сложность организации, 
географические сложности, разнообразие культур и языков, а также изменчивость 
рисков среды, в которой работает организация 

d) Ввиду большого количества коммуникаций внутреннего аудита с руководителями 
разного уровня, следует учитывать квалификацию и компетенцию руководителей 
бизнес-подразделений, особенности коммуникационного взаимодействия внутри 
Компании. 

 
7.Для эффективного найма сотрудников в службу внутреннего аудита Руководителю по 
внутреннему аудиту следует рассмотреть: 

a) Участие в мероприятиях по подбору персонала, таких как ярмарки вакансий, 
мероприятия для студентов, профессиональные мероприятия и интервью с 
потенциальными кандидатами на работу 

b) Привлечение в службу внутреннего аудита сотрудников с разнообразной 
профессиональной подготовкой для обеспечения необходимого набора 
компетенций для выполнения аудиторских проектов 

c) Разработку квалификационных требований и/или должностных инструкций 
совместно с функцией по управлению персоналом 

d) Все вышеперечисленное 
 
8.Что из нижеперечисленного не относится к преимуществам формирования кадрового 
резерва для руководства службы внутреннего аудита? 

a) Формирование кадрового резерва помогает своевременно заменять сотрудника на 
руководящей должности знающим и квалифицированным приемником 

b) Формирование кадрового резерва позволяет снизить финансовые затраты на подбор 
персонала 

c) Формирование кадрового резерва помогает удержать сотрудников, даже если в 
дальнейшем они не назначаются на ту должность, на которую они были выбраны 
резервистами 

d) Формирование кадрового резерва помогает сохранить преемственность управления 
службой внутреннего аудита 
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9.В службе внутреннего аудита в опросе по исследованию вовлеченности сотрудников 
приняло участие 50% сотрудников. Какие мероприятия с большей вероятностью помогут 
увеличить мотивацию сотрудников принять участие в исследовании? 

a) Напоминания сотрудникам о необходимости пройти опрос, доведение до 
сотрудников цели проведения опроса 

b) Применение мер дисциплинарного взыскания для сотрудников, не прошедших 
опрос по исследованию вовлеченности 

c) Разъяснения сотрудникам цели проведения исследования, совместное обсуждение 
результатов, доведение до сотрудников информации по изменениям, 
произведенным по результатам исследований 

d) Сбор данных о том, кто не прошел опрос своевременно, работа с данными 
сотрудниками по разъяснению цели проведения исследования 

 
10.Какая причина, с большей вероятностью, приводит к высокой текучести персонала 
службы внутреннего аудита на испытательном сроке? 

a) Неэффективный процесс адаптации сотрудника 
b) Конфликты с руководством проверяемых подразделений 
c) Неудовлетворительный уровень вознаграждения сотрудника 
d) Отсутствие четко сформулированных целей на испытательный срок 

 
Практическое задание 12. 
Пройти тестирование по теме: Матрица компетенций внутреннего аудита. 
 
1.Что из нижеперечисленного не входит в перечень компетенций, рекомендуемых к 
развитию у внутренних аудиторов, в соответствии с Международными стандартами 
внутреннего аудита 

a) Навыки расследования мошенничества и злоупотребления 
b) Процессы руководства организацией, управления рисками и внутреннего контроля 
c) Бизнес-функции, такие как финансовый менеджмент и информационные технологии 
d) Коммуникация и совместная работа 

 
2.В соответствии с Международными стандартами внутреннего аудита наличие 
международной квалификации «Дипломированный внутренний аудитор» (CIA): 

a) Является рекомендованной для сотрудников службы внутреннего аудита, включая 
Руководителя внутреннего аудита 

b) Требуется для всех сотрудников службы внутреннего аудита на руководящий 
должностях 

c) Требуется только для Руководителя внутреннего аудита 
d) Не является рекомендованной для сотрудников службы внутреннего аудита, 

включая Руководителя внутреннего аудита 
 
3.Что из перечисленного не входит в цели получения обратной связи от руководства 
проверяемых подразделений по итогам аудиторского проекта? 

a) Получение информации о полезности и применимости рекомендация внутреннего 
аудита по мнению руководителей проверяемых подразделений 

b) Корректировка мотивационных показателей внутренних аудиторов на основе 
обратной связи от руководства проверяемых подразделений 

c) Выявление областей для последующего улучшения процесса проведения 
аудиторских проектов 

d) Выявление областей недостаточных компетенций внутренних аудиторов для их 
последующего развития 
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4.При формировании индивидуального плана развития рекомендуется включать в него 
мероприятия по обучению сотрудников, обмена опытом с наставником / коучем и 
практическому развивающему опыту. Какое рекомендованное соотношение мероприятий 
по развитию сотрудника при формировании индивидуального плана развития? 

a) 33% Развивающий опыт, 33% работа с наставником, 33% обучение 
b) 50% Развивающий опыт, 25% работа с наставником, 25% обучение 
c) 70% Развивающий опыт, 20% работа с наставником, 10% обучение 
d) 25% Развивающий опыт, 25% работа с наставником, 50% обучение 

 
5.Служба внутреннего аудита в соответствии с утвержденным Планом начинает проверку 
кадрового администрирования. При оценке квалификации команды аудиторского проекта 
в данной области Руководитель по внутреннему аудиту приходит к выводу о 
недостаточности компетенций. Какое из нижеперечисленных действий будет 
некорректным со стороны Руководителя по внутреннему аудиту: 

a) Организация обучения для сотрудников внутреннего аудита в области кадрового 
администрирования 

b) Привлечение внутренних экспертов / специалистов в области кадрового 
администрирования из числа сотрудников смежных подразделений (не вовлеченных 
в аудиторскую проверку) для участия в аудиторском проекте 

c) Привлечение внешних экспертов / специалистов в области кадрового 
администрирования для участия в аудиторском проекте 

d) Привлечение внутренних экспертов / специалистов в области кадрового 
администрирования из числа сотрудников проверяемого подразделения для участия 
в аудиторском проекте 

 
6.В Службу внутреннего аудита был принят сотрудник, ранее занимавший должность 
инженера-сметчика в подразделении Строительства. Может ли быть привлечен данный 
сотрудник для проведения аудиторской проверки подразделения, в котором он работал 
ранее? 

a) Да, целесообразность перевода инженера-сметчика в подразделение внутреннего 
аудита в его участии в аудиторских проверках Строительства 

b) Да, в случае если инженер-сметчик подтверждает отсутствие у него конфликтов 
интересов, которые могут повлиять на объективность его выводов 

c) Да, в случае если инженер-сметчик подтверждает отсутствие у него конфликтов 
интересов, которые могут повлиять на объективность его выводов и не ранее одного 
года с момента перевода 

d) Нет, независимо от срока, в течение которого инженер-сметчик работает в 
подразделении внутреннего аудита, возможен конфликт интересов и снижение его 
объективности при проверке подразделения, в котором он работа ранее 

 
7.Что из перечисленного не входит в первичные цели получения и предоставления 
обратной связи сотрудникам по итогам работы на проектах внутри команды? 

a) Снизить мотивационное вознаграждение участников команды в случае 
неэффективной работы на проекте 

b) Оказать коллегам помощь в решении проблемных вопросов 
c) Выявить области улучшения в работе коллег 
d) Отметить успехи и достижения участников команды 

 
8.Выберите корректное утверждение относительно развития компетенций внутренних 
аудиторов: 
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a) Руководитель внутреннего аудита несет ответственность за непрерывное развитие 
своих сотрудников и применение ими компетенций, необходимых для выполнения 
своих профессиональных обязанностей 

b) Каждый внутренний аудитор несет ответственность за непрерывное развитие и 
применение компетенций, необходимых для выполнения своих профессиональных 
обязанностей 

c) Каждый внутренний аудитор несет ответственность за достаточность компетенций 
у службы внутренних аудиторов коллективно 

d) Все утверждения верны 
 
9.Что из нижеперечисленного не входит в перечень мероприятий, которые помогают 
Руководителю внутреннего аудита обеспечить наличие коллективных компетенций у 
функции для предоставления услуг внутреннего аудита: 

a) Участие в анализе качества работы отдельных внутренних аудиторов 
b) Определение областей, в которых следует совершенствовать компетенции функции 

внутреннего аудита 
c) Отказ от привлечения внешних экспертов в узкоспециализированных областях 
d) Ведение базы данных о компетенциях внутренних аудиторов, которая используется 

при распределении работы, определении потребностей в обучении и наборе 
внутренних аудиторов на вакантные должности 

 
10.Какое утверждение не является корректным относительно матрицы компетенций 
внутренних аудиторов: 

a) Матрица компетенций позволяет выявить недостающие компетенции в службе 
внутреннего аудита и использовать данную информация при наборе новых 
сотрудников или развития текущих сотрудников 

b) Формирование и использование матрицы компетенций является обязательным 
требованием Международных стандартов внутреннего аудита 

c) При формировании матрицы компетенций могут быть использованы 
общедоступные модели компетенции, в том числе модель Международного 
института внутренних аудиторов или Российской профессиональной сертификации 
«Внутренний аудитор» 

d) Матрица компетенций позволяет оценить компетенции сотрудников внутреннего 
аудита и выявить области для развития 

 
Практическое задание 13. 
Пройти тестирование по теме: Управление проектами и командами. 
 
1.Что отличает группу людей, работающих вместе, от команды? Выберите наиболее 
подходящий ответ 

a) Команда – это группа людей, объединённых общей целью и ответственностью за 
результат 

b) Команда – это группа людей, работающая в одной функции / подразделении 
c) Команда создается на время проекта 
d) У команды обязательно должен быть руководитель 

 
2.Что из ниже перечисленного не является ключевой характеристикой команды проекта? 

a) Применение принципов поддержки и взаимопомощи внутри команды 
b) Эффективная коммуникация между членами команды 
c) Объедение команды общей целью 
d) Организационное закрепление состава команды (приказом / распоряжением) 
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3.Что входит в характеристики эффективной команды по подходу «п.р.о.д.у.к.т.»? 
a) Уважение и признание 
b) Отношения и коммуникация 
c) Все вышеперечисленное 
d) Командный дух 

 
4.На какой стадии, согласно модели Б. Такмана, команда достигает наибольшей 
производительности? 

a) Формирование (forming) 
b) Столкновение (storming) 
c) Нормализация (norming) 
d) Исполнение (performing) 

 
5.Выберите корректное утверждение относительно необходимости контроля сроков 
выполнения проекта 

a) Контроль промежуточных сроков на проекте снижает ответственность команды и 
демотивирует ее участников 

b) Для работы команды на проекте необходим еженедельный контроль сроков 
выполнения задач 

c) Если на проекте работает опытная команда, достаточно контролировать общий срок 
выполнения проекта 

d) Контроль промежуточных сроков выполнения задач на проекте зависит от 
сложности проекта, промежуточных результатов и опытности команды 

 
6.Для работы над консультационным проектом в службе внутреннего аудита были выбраны 
коллеги, ранее не работавшие вместе. На третьей неделе проекта к Руководителю по 
внутреннему аудиту обратился руководитель проекта с информацией о том, что к нему по 
отдельности приходят члены с жалобами на неэффективную работу друг друга. Что может 
посоветовать Руководитель по внутреннему аудиту Руководителю проекта для разрешения 
сложившейся ситуации? Выберите наиболее эффективный совет 

a) Заменить членов команды для более эффективного взаимодействия 
b) Предложить членам команды обсудить ситуацию на открытой совместной встречи, 

напомнив, что стадия «столкновения» (потенциальных конфликтов) нормальна при 
формировании любой команды 

c) Провести беседу с каждым членом команды по отдельности для оказания 
психологической поддержки 

d) Довести до членов команды неприемлемость подобного поведения, пригрозив 
снижением мотивационных выплат в случае повторения ситуации 

 
7.В процессе выполнения аудита Закупок оборудования Руководитель по внутреннему 
аудиту получил информацию о проблемах в области закупок консультационных услуг, 
ранее не входивших в область аудита. Какие действия должен предпринять Руководитель 
по внутреннему аудиту в данной ситуации? 

a) Расширить объем аудиторских процедур для покрытия области закупок 
консультационных услуг за счет сокращения объема аудиторских процедур закупок 
оборудования 

b) Игнорировать поступившую информацию, так как ресурсов на покрытие данной 
области у команды текущего проекта нет 

c) Расширить объем аудиторских процедур для покрытия области закупок 
консультационных услуг за счет переработок на проекте 

d) Собрать дополнительную информацию о проблемах в области закупок 
консультационных услуг. В случае необходимости, инициировать расширения 
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объема работ на текущем проекте за счет привлечения дополнительных ресурсов 
или включения аудита закупок консультационных услуг в План аудита с 
согласованием Комитета по аудиту 

 
8.Выберите корректное утверждение относительно информирования аудиторской команды 
по методологическим вопросам выполнения проверки: 

a) Для всех проектов в обязательном порядке должно отводится время для обсуждения 
методологии выполнения каждой стадии проекта 

b) Нет необходимости обсуждать с командой методологию выполнения аудиторских 
процедур на проекте, достаточно дать команде возможность задавать вопросы 

c) Методологические аспекты выполнения аудиторских проверок должны доводится 
до внутренних аудиторов только на отдельных сессиях по обучению (тренингах, 
круглых столах) 

d) Необходимость обсуждения методологии выполнения аудиторских процедур 
зависит от сложности проекта и опытности команды 

 
9.В случае выявления дополнительных вопросов в рамках аудиторских проектов, решение 
которых требует дополнительных ресурсов на исследование, руководитель аудиторской 
проверки должен: 

a) Выделить ресурсы команды для исследования дополнительных вопросов, 
возникших в ходе аудита 

b) Довести информацию до Руководителя по внутреннему аудиту 
c) Принять решение о целесообразности расширения объема проверки 
d) Довести информацию до Комитета по аудиту 

 
10.Какая из перечисленных ниже ролей не входит в модель командных ролей Р. Белбина: 

a) Генератор идей 
b) Реализатор 
c) Душа команды 
d) Провокатор 

 
 
Практическое задание 14. 
Пройти тестирование по теме: Применение подхода Аgile во внутреннем аудите. 
 
1.В чем заключается ключевой принцип (принципы) Agile подхода? 

a) Любой ценой получить «безупречный» результат 
b) Гибкость и оперативная реакция на изменения среды, постоянное сотрудничество 

как внутри аудиторской команды, так и с заказчиком / бизнесом 
c) Четкое следование первоначальному плану на протяжении всего проекта 
d) Применение только проверенных методов, никаких экспериментов 

 
2.Зачем нужен Agile подход во внутреннем аудите? 

a) Все вышеперечисленное 
b) Развитие компетенций сотрудников ВА и повышение их мотивации за счет 

делегирования аудиторской команде полномочий и ответственности 
c) Оптимизация использования ресурсов ВА за счет разумного баланса между объемом 

проверки, качеством конечных продуктов 
d) Улучшение процессов ВА за счет обсуждения хода каждого проекта и 

профессиональный рост сотрудников за счет обратной связи на проектах 
 
3.Что такое SCRUM? 
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a) Методика управления проектами, которая фокусируется на устранении потерь и 
оптимизации процессов 

b) Одна из методик Agile-подхода, которая предполагает итеративный и 
инкрементальный подход, чтобы управлять рисками проекта при создании 
конечного продукта 

c) Линейный подход, при котором проект проходит через фиксированные этапы 
последовательно, без возможности возврата к предыдущим 

d) Методика управления проектами, которая фокусируется на процессах и 
документации 

 
4.В чем заключается итеративность при применении Agile-подхода к аудиторским 
проектам? 

a) Получение и оценка промежуточных результатов проекта (отрисовка блок-схем, 
анализ рисков, результаты тестирования) 

b) Деление проекта на промежуточные сроки 
c) Итеративное получение информации от бизнеса по проверяемому процессу 
d) Итеративная обратная связь членам аудиторской команды 

 
 
5.Что из перечисленного не относится к принципам SCRUM? 

a) Соблюдая методологию, мы уделяем должное внимание взаимодействию между 
сотрудниками, конструктивно взаимодействуем как внутри аудиторской команды, 
так и с бизнесом 

b) Все члены команды несут ответственность за результат 
c) Стремление к перфекционизму в каждом рабочем документе 
d) Фокус внимания на понимании сути БП, его рисков и необходимых КП, при этом 

выполнение минимально необходимого документирования в рабочих документах 
 
6.Что такое Спринт в контексте Agile / SCRUM? 

a) Финальный этап проекта 
b) Этап, на котором происходит только тестирование 
c) Долгосрочный план проекта 
d) Краткосрочный цикл работы на проекте, в течение которого создается конкретный 

(промежуточный / финальный) результат 
 
7.Что такое Бэклог проекта? 

a) Документ, который включает только конечные продукты, которые будут получены 
по результатам работы на проекте 

b) Список административных задач, которые необходимо выполнить в течение всего 
проекта 

c) Это перечень Спринтов с определением их содержания, объема работ и с указанием 
продуктов Спринта / инкремента 

d) Перечень всех участников команды проекта с описанием их ролей и обязанностей 
 
8.Как Scrum master помогает аудиторской команде? 

a) Контролирует выполнение всех задач и дает указания 
b) Не участвует в обсуждениях и ретроспективах 
c) Принимает все решения за команду 
d) Помогает работать команде быстро эффективно с применением Scrum методологии 

 
9.Кто несет ответственность за качество и сроки выполнения проекта при применении Agile 
подхода? 
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a) Руководитель проекта 
b) Scrum master 
c) Product owner 
d) Все члены команды 

 
10.Что является основой SCRUM методологии? 

a) Адаптация (доработка промежуточных/ конечных продуктов по результатам ревью 
или при получении дополнительной информации) 

b) Инспекция (анализ выполнения задач и проверка качества промежуточных/ 
конечных продуктов в конце каждого спринта) 

c) Прозрачность (обмен значимой информацией внутри команды и открытое 
обсуждение с бизнесом процессов, рисков, КП) 

d) Все перечисленные варианты ответов 
 
 
Практическое задание 15. 
Пройти тестирование по теме: Соответствие международным стандартам.  
 
1.Что из перечисленного не входит в текущий мониторинг деятельности внутреннего 
аудита? 

a) Получение обратной связи от заинтересованных сторон по завершении проектов / 
проведение периодических опросов 

b) Проверка соблюдения методологии при выполнении проектов 
c) Получение заключения внешнего оценщика по соответствию деятельности 

внутреннего аудита международным стандартам внутреннего аудита 
d) Проверка качества выполняемой работы на проектах 

 
2.Какая роль Комитета по аудиту в формировании программы обеспечения и повышения 
качества внутреннего аудита? 

a) Комитет по аудиту обсуждает с внешним оценщиком Программу обеспечения и 
повышения качества 

b) Комитет по аудиту разрабатывает Программу обеспечения и повышения качества 
внутреннего аудита 

c) Комитет по аудиту утверждает Программу обеспечения и повышения качества 
внутреннего аудита 

d) Комитет по аудиту обсуждает с Руководителем по внутреннему аудиту Программу 
обеспечения и повышения качества внутреннего аудита 

 
3.Что из перечисленного входит в цели периодической самооценки внутреннего аудита? 

a) Все вышеперечисленное 
b) Качество предоставляемых услуг внутреннего аудита и осуществляемого надзора 
c) Степень содействия функции внутреннего аудита в достижении целей организации 
d) Степень соответствия ожиданиям заинтересованных сторон и достижения целевых 

параметров деятельности 
 
4.С какой частой должны проводиться самооценки внутреннего аудита? 

a) Частота определяется Руководителем по внутреннему аудиту в зависимости от 
результата предыдущих самооценок 

b) Частота определяется в Программе повышения и обеспечения качества, которая 
обсуждается с Комитетом по аудиту 

c) Раз в пять лет 
d) Ежегодно 
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5.Что из перечисленного не является обязательной областью оценки в рамках Внешней 
оценки качества внутреннего аудита в соответствии с Международными стандартами 
внутреннего аудита (но может являться дополнительным запросом со стороны 
Руководителя по внутреннему аудиту или Комитета по аудиту)? 

a) Провести независимое исследование ожиданий ключевых потребителей услуг 
функции внутреннего аудита 

b) Оценить достаточность знаний и опыта у сотрудников функции внутреннего аудита, 
а также их вовлеченность 

c) Оценить соответствие деятельности внутреннего аудита Стандартам 
d) Оценить зрелость функции внутреннего аудита 

 
6.Что из перечисленного не является обязательным требованием к участникам группы 
внешней оценки в соответствии с Международными стандартами внутреннего аудита? 
 

a) Подтверждение отсутствия фактических или предполагаемых конфликтов 
интересов у участников группы оценки 

 
b) Опыт проведения внешней оценки качества 

 
c) Наличие международной квалификацией Дипломированного внутреннего аудитора 

(Certified Internal Auditor) у всех участников группы внешней оценки 
 

d) Опыт применения и знание Стандартов и передовой практики в области внутреннего 
аудита 

 
7.Что из перечисленного не является примером потенциального конфликта интересов, 
которые может препятствовать участию лица в группе внешней оценки внутреннего 
аудита? 

a) Проведение внешней оценки у Компаний-конкурентов 
b) Участие в проведении внутренней оценки качества в прошлом или планируемое в 

будущем 
c) Предоставление консультационных услуг в отношении процессов руководства 

организацией, управления рисками и внутреннего контроля, финансовой 
отчетности, а также в иных областях 

d) Внешние аудиты финансовой отчетности 
 
8.Что означает вывод «в целом соответствует» в заключении по итогам внешней оценки 
внутреннего аудита в соответствии с Международными стандартами внутреннего аудита? 

a) Подразделение внутреннего аудита имеет Положение о внутреннем аудите, 
политики и процедуры, и их исполнение и результаты оцениваются как 
соответствующие Стандартам 

b) Выявлены недостатки в практике внутреннего аудита, которые оцениваются как 
отклонение от Стандартов, но эти недостатки не препятствуют подразделению 
внутреннего аудита выполнять свои обязанности 

c) Подразделение внутреннего аудита выполняет свою деятельность в полном 
соответствии с требованиями всех Стандартов 

d) Подразделение внутреннего аудита выполняет свою деятельность в полном 
соответствии с требованиями всех Стандартов и находится на высшем уровне 
зрелости в соответствии с применяемой шкалой оценки 

 



65 
 

9.Выберите корректное утверждение относительно внешней оценки качества внутреннего 
аудита: 

a) Внешней оценки качества проводится только посредством проведения самооценки 
с независимым подтверждением 

b) Внешняя оценка должна выполняться не реже одного раза в три года 
c) Руководитель внутреннего аудита должен разработать план проведения внешней 

оценки качества и согласовать его с Советом 
d) Внешняя оценка может проводится только группой независимой оценщиков 

(недопустима оценка одним лицом) 
 
10.Что из перечисленного не является преимуществом проведения внешней оценки путем 
самооценки с независимым подтверждением? 

a) Глубокое понимание требований Стандартов сотрудниками службы внутреннего 
аудита, вовлеченных в самооценку (для последующего внешнего подтверждения) 

b) Управление ожиданиями по результатам внешней оценки 
c) Отсутствие необходимости в дополнительном обучении сотрудников по 

требованиям Стандартов 
d) Приобретение сотрудникам внутреннего аудита экспертизы в области требования 

Стандартов, которая в дальнейшем может быть использована для проведения 
периодических самооценок 

 
 
Практическое задание 16. 
Пройти тестирование по теме: Модели оценки уровня зрелости функции внутреннего 
аудита. 
 
1.Что из перечисленного не входит в основные (первичные) цели оценки уровня зрелости 
функции внутреннего аудита? 

a) Оценить соответствие деятельности функции внутреннего аудита Стандартам 
b) Получить практические рекомендации по совершенствованию функции 

внутреннего аудита, в том числе в соответствии с передовыми практиками 
c) Оценить достаточность знаний и опыта у сотрудников функции внутреннего аудита, 

а также их вовлеченность 
d) Провести независимое исследование ожиданий ключевых потребителей услуг 

функции внутреннего аудита 
 
2.Что из нижеперечисленного важно учесть при выборе группы оценки зрелости 
внутреннего аудита? 

a) Все вышеперечисленное 
b) Знание модели зрелости, по которой будет проводится оценка 
c) Независимость от Компании 
d) Опыт оценщика во внутреннем аудите 

 
3.При оценке зрелости службы внутреннего аудита по Internal audit capability model 
функция была отнесена на 3 (интегрированный) уровень. Какие действия должен 
предпринять Руководитель внутреннего аудита по итогам такой оценки? 

a) Не предпринимать никаких действий, так как 3 (интегрированный) уровень является 
достаточно продвинутым 

b) Разработать и внедрить план действий для достижения 5 (оптимизированного) 
уровня зрелости по всем элементам 



66 
 

c) Обсудить с группой внешней оценки зрелости внутреннего аудита целевой уровень 
зрелости по каждому элементу, затем разработать и внедрить план действий по 
достижению целевого уровня 

d) Обсудить с Комитетом по аудиту и высшим исполнительным руководством их 
ожидания относительно целевого уровня зрелости по каждому элементу, затем 
разработать и внедрить план действий по достижению целевого уровня 

 
4. Выберите корректное утверждение относительно оценки зрелости службы внутреннего 
аудита 

a) Внешняя оценка зрелости внутреннего аудита проводится раз в 5 лет в соответствии 
с требованиями международных стандартов внутреннего аудита 

b) Перед проведением внешней оценки зрелости внутреннего аудита необходимо 
сначала провести оценку на соответствие Международным стандартам внутреннего 
аудита 

c) Оценка зрелости службы внутреннего аудита и оценка соответствия Стандартам 
должны проводиться разными группами оценки 

d) Руководитель по внутреннему аудиту обсуждает целесообразность проведения 
внешней оценки зрелости внутреннего аудита с Комитетом по аудиту 

 
5.Что из перечисленного не входит в перечень оцениваемых элементов при применении 
Internal audit capability model для оценки зрелости службы внутреннего аудита? 

a) Управление персоналом 
b) Управление технологическими ресурсами 
c) Управление эффективностью и подотчетностью 
d) Услуги и роль внутреннего аудита 

 
6.Что из перечисленного не входит в уровни зрелости при применении Internal audit 
capability model для оценки зрелости службы внутреннего аудита? 

a) Продвинутый 
b) Интегрированный 
c) Инфраструктурный 
d) Оптимизированный 

 
7.Определите, пожалуйста, уровень зрелости службы внутреннего аудита по Internal audit 
capability model в случае если внутренний аудит проводит аудит на соответствие 
требованиям, и служба имеет полный доступ к информации, активам и людям организации 

a) Инфраструктурный 
b) Недостаточно информации для определения уровня зрелости 
c) Начальный 
d) Интегрированный 

 
8.Выберите некорректное утверждение относительно моделей зрелости, которые может 
использовать внутренний аудит? 

a) Внутренний аудит должен использовать Internal audit capability model как 
рекомендуемую модель 

b) Внутренний аудит может выбрать любую из разработанных моделей зрелости 
внутреннего аудита 

c) Внутренний аудит может выбрать несколько моделей зрелости для оценки 
d) Внутренний аудит совместно с группой внешней оценки зрелости может 

разработать свою модель оценки 
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9.Что из перечисленного не входит в перечень ожидаемых действия по итогам оценки 
зрелости внутреннего аудита? 

a) Разработка плана мероприятий по повышению уровня зрелости 
b) Достижение внутренним аудитом высшего уровня зрелости при выполнении плана 

мероприятий по повышению уровня зрелости 
c) Мониторинг и отчетность заинтересованным сторонам по выполнению плана 
d) Доведение результатов оценки до Комитета по аудиту и высшего исполнительного 

руководства 
 
10.Выберите корректное утверждение относительно повторной оценки зрелости 
внутреннего аудита 

a) Повторная оценка зрелости должна быть проведена через год после проведения 
первоначальной оценки 

b) Повторная оценка зрелости должна быть проведена через 5 лет после проведения 
первоначальной оценки 

c) Для проведения повторной оценки зрелости целесообразно привлечь ту же группу 
внешней оценки, что и при проведении первоначальной оценки 

d) Для проведения повторной оценки зрелости целесообразно использовать ту же 
модель оценки зрелости, что и при проведении первоначальной оценки 

 
 
Практическое задание 17. 
Пройти тестирование по теме: Разработка Стратегии внутреннего аудита. 
 
1.Выберите корректное утверждение относительно разработки Стратегии внутреннего 
аудита 

a) Разработка Стратегии является обязательной в соответствии с Требованиями 
Международных стандартов внутреннего аудита 

b) Все утверждения верны 
c) Решение о разработке Стратегии принимает Комитет по аудиту 
d) Если в Компании нет процесса разработки функциональных Стратегий, внутренний 

аудит также не должен ее разрабатывать 
 
2.Что должна включать в себе Стратегия внутреннего аудита в соответствии с 
Международными стандартами (выберите наиболее полный ответ)? 

a) Видение, стратегические цели, инициативы и план действий (включая 
ответственных и сроки) по их достижению 

b) Стратегические цели и план действий (включая ответственных и сроки) по их 
достижению 

c) Видение, стратегические цели и соответствующие инициативы 
d) Стратегические цели и перечень инициатив по их достижению 

 
3.Что из перечисленного не входит в перечень шагов по разработке Стратегии в 
соответствии с рекомендациями Международного института внутренних аудиторов? 

a) Определение ключевых стратегических инициатив 
b) Формирование / актуализация Положения о службе внутреннего аудита 
c) Анализ ожиданий заинтересованных сторон 
d) Формирование / актуализация Видения и Миссии функции внутреннего аудита 

 
4.При формировании Стратегии внутреннего аудита какая группа сотрудников Компании, 
скорее всего, не будет привлекаться к обсуждению ожиданий относительно развития 
внутреннего аудита? 
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a) Руководители проверяемых подразделений 
b) Высшее исполнительные руководство 
c) Члены Комитета по аудиту/ Совета директоров 
d) Сотрудники внутреннего аудита 

 
5.Какое утверждение из приведенных ниже представляет собой Видение службы 
внутреннего аудита? 

a) Функция внутреннего аудита занимает независимое положение в организации и 
подотчетна непосредственно Совету 

b) Функция внутреннего аудита предоставляет заверения и консультации руководству 
Компании и Совету директоров для совершенствования процессов руководства 
организацией, управления рисками и внутреннего контроля 

c) Функция внутреннего аудита способствует успешному достижению организацией 
своих целей 

d) Функция внутреннего аудита является лидирующей на рынке и 
высокотехнологичной практикой, которая выступает в роли доверенного советника 
руководства Компании и Совета директоров 

 
 
6.В соответствии с рекомендациями Практического руководства Международного 
института внутренних аудиторов при определении ключевых факторов успеха для 
формирования Стратегии внутреннего аудита следует учитывать все нижеперечисленные 
направления, за исключением: 

a) Процессы внутреннего аудита 
b) Достаточность квалифицированных ресурсов 
c) Операционные процессы в Компании 
d) Позиционирование внутреннего аудита 

 
7.Что из нижеперечисленного не является примером ключевого фактора успеха для 
направления «Позиционирование внутреннего аудита»? 

a) Поддержка со стороны исполнительного руководства и Комитета по аудиту 
деятельности внутреннего аудита 

b) Высокая оценка экспертизы внутреннего аудита в части рисков и контролей 
c) Независимое положение внутреннего аудита в Компании 
d) Наличие аудиторского ПО для документирования процессов планирования, 

выполнения проектов и мониторинга 
 
8.Для чего может проводиться SWOT анализ внутреннего аудита при формировании 
Стратегии? 

a) Для разработки плана действий по снижению влияния внешний угроз при развитии 
внутреннего аудита 

b) Все вышеперечисленное 
c) Для выявления дополнительных возможностей развития внутреннего аудита 
d) Для выявления сильных сторон службы внутреннего аудита, которые помогут в 

реализации возможностей 
 
9.Какое утверждение является верным относительно вовлечения сотрудников внутреннего 
аудита (не руководителей) в формирование Стратегии внутреннего аудита? 

a) Стратегия внутреннего аудита формируется для руководящего состава функции, 
вовлечение сотрудников нецелесообразно 

b) Руководителю по внутреннему аудиту следует проинформировать всех сотрудников 
внутреннего аудита о Видении и Стратегии развития функции 
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c) При формировании Стратегии Руководителю по внутреннему аудиту рекомендуется 
привлекать всех сотрудников службы 

d) Стратегию формирует и выполняет только Руководитель внутреннего аудита 
 
10.Какие из перечисленных факторов, с меньшей вероятностью, приведут к пересмотрю 
Стратегии внутреннего аудита? 

a) Смена руководства функций внутреннего контроля и риск-менеджмента 
b) Смена руководителя внутреннего аудита 
c) Смена высшего исполнительного руководства 
d) Изменения в составе членов Совета 

 
Практическое задание 18. 
Изучить материалы методического пособия: «Организация и управление деятельностью 
внутреннего аудита + НОК», в файле размещенном на платформе. 

 
Практическое задание 19. 

1) Если в интервью принимает участие несколько человек со стороны аудита и 
со стороны бизнеса, то лучше (выберите наиболее подходящий ответ): 

a) Не садиться друг напротив друга, так как это создает атмосферу противостояния 
b) Бизнесу и аудиторам расположиться за столом друг напротив друга 
c) Аудитору сесть во главе стола, чтобы сосредоточить на себе внимание собравшихся 
d) Не имеет значения, как садиться за столом 

 

2) Перед началом встречи уместен разговор на нейтральные темы (small talk). 
Какую из перечисленных тем лучше не обсуждать в таких случаях? 

a) Новость в интернете на политическую тему 
b) Подарки на новый год для детей сотрудников Компании 
c) Новость на корпоративном сайте компании об открытии нового филиала 
d) Неожиданно теплую погоду для текущего времени года 

 

3) Можно ли вести аудио запись интервью с бизнесом? 
a) Можно при условии получения согласия со стороны всех участников встречи 
b) Нет, нельзя ни при каких условиях, так как это снижает степень открытости со 

стороны бизнеса 
c) Можно, в случае если собеседник об этом не узнает 
d) Можно в любом случае, чтобы избежать вопросов на те темы, которые уже были 

обсуждены 
 

4) Если по ходу встречи возникают дополнительные вопросы, то лучше 
(выберите наиболее подходящий ответ): 

a) Записать дополнительные вопросы и задать их на другой встрече 
b) Записать дополнительные вопросы и задать их на другой встрече 
c) Задать все возникшие вопросы в конце встречи 
d) Не задавать дополнительных вопросов, а то собеседник подумает, что аудиторы 

ничего не понимают в предмете беседы 
 

5) Если собеседник во время интервью отвлекся на сообщение в мобильном 
телефоне, то лучше: 
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a) Напомнить собеседнику, что проверять телефон во время беседы невежливо 
b) Остановить беседу и дождаться, пока собеседник вернется к разговору 
c) Продолжать интервью, несмотря на отсутствие внимания собеседника 
d) Достать свой телефон и воспользоваться случаем проверить сообщения 

 

6) Если в конце интервью Вы пообещали выслать запрос на перечень 
информации, которую обсудили в ходе разговора, на следующий день, но не успеваете это 
сделать, то лучше: 

a) Ничего не предпринимать, собеседнику не так важно, когда будет отправлен запрос 
b) Предупредить о том, что Вы направите запрос чуть позже 
c) Отправить запрос, несмотря ни на что 
d) Отправить запрос позже и в начале письма извиниться за несоблюдение 

договоренностей 
 

7) Чего не стоит делать в конце интервью: 
a) Пожелать собеседнику хорошего дня 
b) Поблагодарить собеседника за уделенное время 
c) Попрощаться с собеседником 
d) Извиниться перед собеседником, что вы отвлекли его от работы 

 

8) Иван — новый аудитор, он планирует провести свое первое интервью с 
бизнесом. Какой совет для Ивана по поводу документирования интервью будет не очень 
удачным: 

a) Задокументировать интервью спустя пару дней после встречи (чтобы информация 
«улеглась» в голове) 

b) Сделать аудио запись интервью с разрешения участника встречи 
c) Задокументировать интервью сразу после встречи «по горячим следам» 
d) Делать краткие записи во время интервью 

 

9) Что из перечисленного ниже не стоит обсуждать в конце первого интервью с 
представителем бизнеса: 

a) Договориться о времени следующей встречи, если остались дополнительные 
вопросы 

b) Проговорить последующие этапы взаимодействия в рамках аудиторского проекта 
c) Предварительные выводы аудиторов по предмету беседы на основании 

информации, полученной на интервью 
d) Как собеседнику удобнее обсудить уточняющие вопросы (которые могут 

возникнуть после документирования информации): по почте / по телефону / при 
повторной встрече? 

 

10) Иван — новый аудитор. Посоветуйте ему, какую информацию нет 
необходимости обсуждать в начале встречи с представителем бизнеса, у которого проходит 
повторная аудиторская проверка: 

a) Цель аудиторского проекта (так как он ее уже понимает) 
b) Цель встречи (так как он уже проходил проверку год назад) 
c) Краткую информацию о подразделении внутреннего аудита (так как он уже знает 

данную информацию) 
d) Этапы проверки (так как он знаком со всеми этапами аудита) 
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Практическое задание 20. 

1) При назначении встречи с представителем проверяемого подразделения по 
обсуждению результатов аудиторской проверки, лучше: 

a) Не отправлять заранее выводы, чтобы представители проверяемого подразделения 
не смогли подготовить контраргументы 

b) Не отправлять заранее выводы, так как они могут напугать представителей 
проверяемого подразделения, лучше сначала обсудить 

c) Не отправлять заранее выводы, чтобы было легче убедить собеседников в 
корректности выводов внутреннего аудита 

d) Отправить выводы по результатам аудита заранее, чтобы представители 
проверяемого подразделения могли подготовить свои вопросы 

 

2) Если представители проверяемого подразделения просят прислать им 
доказательства полученных выводов (например, первичные документы с отклонениями, на 
основании которых сделаны выводы), то внутреннему аудитору следует 

a) Предоставить доказательную базу по такому запросу 
b) Не отправлять доказательства, так как внутренние аудиторы имеют право на свое 

независимое мнение 
c) Не отправлять доказательства 
d) Обсудить этот вопрос с руководителем внутреннего аудита 

 

3) Какая, как правило, цель встречи по обсуждению результатов аудиторской 
проверки? 

a) Указать руководителю проверяемого подразделения на его ошибки 
b) Обсудить с руководителем проверяемого подразделения результаты аудиторской 

проверки и учесть его комментарии в той степени, в которой это позволяет 
независимость и объективность внутреннего аудита 

c) Презентовать результаты аудиторского проекта руководителю проверяемого 
подразделения 

d) Согласовать результаты проверки с руководителем проверяемого подразделения 
 

4) Что из перечисленного ниже, как правило, не помогает конструктивно 
провести встречу по обсуждению результатов аудиторской проверки (обратите внимание, 
речь не идет про специальное расследование)? 

a) Выяснение, кто виноват в выявленных отклонениях 
b) Смещение акцента с того, что не работает в процессе, на то, что с этим делать 
c) Искренняя заинтересованность в комментариях собеседника 
d) Смещение акцента с негативной ситуации на последствия для бизнеса 

 

5) Если при обсуждении отчета внутреннего аудита руководитель проверяемого 
подразделения просит изменить подход к формированию рейтинга выявленного замечания 
(например, сделать не «высоким», а «средним»), как лучше поступить в таком случае: 

a) Обязательно обсудить данный вопрос с руководителем внутреннего аудита 
b) Следует конструктивно объяснить руководителю проверяемого подразделения, что 

подход к определению рейтинга выявленного замечания определяется внутренним 
аудитом 
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c) Следует прислушаться к совету руководителя проверяемого подразделения и 
изменить рейтинг выявленного замечания 

d) Обязательно обсудить данное предложение с руководителем проверки 
 

6) Конфликтоген — это те наши действия, которые идут вразрез с 
потребностями человека, то, что расценивается им как наш к нему негатив, как 
недоброжелательность или неуважение и рождает в отношениях напряженность. Что из 
перечисленного ниже, как правило, является конфликтогеном: 

a) Проявление превосходства 
b) Активное слушание 
c) Уважение к точке зрения собеседника 
d) Small talk перед началом беседы 

 

7) Синтоны — это те приятные мелочи и детали в общении и 
взаимоотношениях, которые нашему партнеру по душе и по потребностям. Что из 
перечисленного ниже, как правило, является синтоном: 

a) Уважение к точке зрения собеседника 
b) Выражение недоверия 
c) Обвинения 
d) Проявление превосходства 

 

8) Иван — новый аудитор, подскажите ему, что недопустимо при обсуждении 
результатов аудиторской проверки с руководителем проверяемого подразделения: 

a) Использовать ненормативную лексику и резкие слова 
b) Эскалировать вопрос на вышестоящего сотрудника внутри внутреннего аудита в 

случае возникновения существенных разногласий 
c) Конструктивно остановить собеседника, если он реагирует эмоционально 
d) Вести дискуссию с сотрудником проверяемого подразделения, который значительно 

выше Вас по должности 
 

9) Во время обсуждения результатов аудиторской проверки вполне возможно 
(выберете наиболее подходящий ответ): 

a) Признать неточность тестирования или формулировки и исправить их после 
получения дополнительной информации 

b) Отказаться обсуждать доводы собеседника, так как внутренний аудит должен 
сохранять независимость 

c) Эмоционально реагировать в случае аналогичной реакции собеседника 
d) Оказывать давление на собеседника для скорейшего согласования отчета 

 

10) Иван — новый аудитор. Посоветуйте ему, какую фразу лучше выбрать, если 
руководитель проверяемого подразделения эмоционально реагирует на результаты 
проверки: 

a) Я считаю, что Вы не правы 
b) Я очень ценю ваш опыт работы в этой сфере, поэтому давайте вместе обсудим этот 

вопрос 
c) Вы заблуждаетесь насчет данного вопросы 
d) Я категорически с Вами не согласен 
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Практическое задание 21. 
1) В каких случаях не уместно использовать форму семинара / воркшопа в 

рамках аудиторского проекта? 
a) Разработка планов действий по выявленным недостаткам 
b) Обсуждение итогов специального расследования по запросу Финансового директора 
c) Совместная с бизнесом отрисовка процесса во время семинара 
d) Обсуждение анализа рисков, подготовленного внутренним аудитом 

 

2) Какой типовой роли, как правило, не предусмотрено при проведении 
семинара для получения информации по проверяемому процессу: 

a) Лидер обсуждения 
b) Визуализатор обсуждения 
c) Фасилитатор 
d) Scrip writer 

 

3) Евгений, один из участников группового обсуждения, упорно отказывается 
высказывать свое мнение. Что, с меньшей вероятностью, поможет фасилитатору исправить 
ситуацию? 

a) Привлечь внимание участников обсуждения к тому, что Евгений не участвует в 
обсуждении 

b) Задавать Евгению прямые вопросы 
c) Периодически уточнять у Евгения, есть ли у него дополнения / вопросы 
d) Описать состояние Евгения: «Я знаю, что у вас много дел, но нам важно ваше 

мнение» 
 

4) Анатолий очень давно работает в Компании. Он считает, что изменения ни к 
чему. Что может помочь фасилитатору эффективно взаимодействовать с Анатолием? 

a) Рассказать подходящий анекдот про людей-консерваторов 
b) Привести примеры положительных изменений в аналогичных ситуациях 
c) Задать Анатолию дополнительные вопросы о причине его нежелания менять 

процесс 
d) Привлечь внимание всех участников группы к тому, что Анатолий сопротивляется 

изменениям 
 

5) Если один из участников группового обсуждения эмоционально реагирует на 
тему обсуждения, что лучше всего сделать фасилитатору: 

a) Подстроиться под темп и тембр речи эмоционального участника, чтобы перехватить 
инициативу 

b) Сделать перерыв 
c) Твердо напомнить участнику, что при групповом обсуждении эмоции недопустимы 
d) Поблагодарить за особое мнение и высказать понимание 

 

6) При длительном групповом обсуждении для поддержания интереса 
аудитории фасилитатор может ненадолго отступить от обсуждаемой темы. Что из 
перечисленного не подходит для такого отступления? 

a) Анекдот / шутка 
b) Яркий пример по теме 
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c) Новость на злободневную тему в интернете (политика, прививки) 
d) Занимательная история по теме 

 

7) Что из нижеперечисленного не является основной функций фасилитатора при 
групповых обсуждениях: 

a) Помочь группе сделать собственные выводы 
b) Принимать решение за группу 
c) Фиксировать групповые выводы 
d) Обеспечить ясность в конфликтных и запутанных беседах между членами группы 

 

8) Что из нижеперечисленного не ожидается от фасилитатора при групповых 
обсуждениях: 

a) Поощрять индивидуальные высказывания участников 
b) Управлять процессом и следить за соблюдением участниками правил «игры» 
c) Задавать открытые вопросы 
d) Обучать участников семинара 

 

9) Что из нижеперечисленного может являться правилом группового 
обсуждения: 

a) Воздерживаемся от жесткого «лоббирования» своих интересов, пытаемся увидеть 
«картину» в целом, с учетом интересов всех вовлеченных сторон 

b) Важно учесть мнение каждого, при этом не повторяемся. Молчание — знак согласия 
c) Мы уважаем противоположную точку зрения. Даем возможность высказать все 

мнения, без какой-либо критики 
d) Все перечисленное 

 

10) Что из нижеперечисленного не является обязательным при подготовке к 
групповому обсуждению процесса (по получению информации для подготовки блок-схем)? 

a) Предварительная отрисовка схемы на основании понимания внутренних аудиторов 
по предыдущим аудиторским проверкам 

b) Распределение ролей внутри команды 
c) Организация встречи и помещения 
d) Подготовка вопросов к обсуждению 

 
Практическое задание 22. 

1) Что из нижеперечисленного, как правило, не является обязательным этапом 
подготовки к публичному выступлению: 

a) Подбор аудио-сопровождения 
b) Определение цели выступления 
c) Подбор подходящей визуализации (презентация / видео) 
d) Формирование содержания 

 

2) Какие вопросы из перечисленных ниже могут помочь определить цель 
выступления? 

a) Что вы хотите донести до слушателей своим выступлением? 
b) Вы хотите проинформировать / заинтересовать / заставить задуматься / побудить к 

действию? 
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c) Все перечисленные вопросы 
d) Какая цель-минимум и цель-максимум для Вашего выступления? 

 

3) Какая информация об аудитории в меньшей степени поможет в подготовке к 
выступлению? 

a) Насколько аудитория знакома с темой выступления? 
b) Гендерный состав аудитории 
c) Насколько аудитория активна? 
d) Насколько тема интересна для аудитории? 

 

4) Петр первый раз готовит презентацию для публичного выступления на 
конференции внутренних аудиторов. Какой совет вряд ли поможет Петру в формировании 
удачной презентации для выступления? 

a) Заполняйте не более 2/3 слайда 
b) Выдерживайте единый стиль презентации 
c) Используйте не более 2-3 контрастных цветов на одном слайде 
d) Используйте не очень крупный текст, чтобы слайды были как можно информативнее 

 

5) Петр первый раз будет выступать на конференции внутренних аудиторов. Но 
тема выступления ему очень хорошо знакома, стоит ли ему тратить время на тренировку 
своей речи? 

a) Нет, так как тема знакома Петру 
b) Тренировка выступления нужна даже самым опытным ораторам 
c) Нет, экспромтом выступление получается ярче 
d) Нет, стоит рационально использовать свое время 

 

6) Что из перечисленного не помогает тренировать речь? 
a) Скороговорки 
b) Пение 
c) Быстрый темп речи во время публичного выступления 
d) Прослушивание своего выступления, записанного на аудио / видео для того, чтобы 

заметить слова «паразиты» и постараться уменьшить их количество в речи 
 

7) Что из перечисленного лучше не использовать во время публичного 
выступления? 

a) Уместные движения руками 
b) Живая мимика во время выступления 
c) Жесты, выдающие тревогу: поправление волос, одергивание одежды, нервное 

постукивание 
d) Доброжелательное выражение лица, улыбка 

 

8) Имеет ли значение, как Вы будете одеты во время публичного выступления? 
a) Одежда не имеет значения 
b) Нет, главное хорошее выступление 
c) Да, важно понравиться аудитории 
d) Да, в выбранной одежде оратор должен чувствовать себя хорошо и подходяще к 

формату выступления 



76 
 

 

9) Какая основная цель анализа прошедшего публичного выступления? 
a) Цель анализа — найти у себя ошибки 
b) Цель анализа в том, чтобы понять, что получилось, а над чем нужно еще поработать 
c) Цель анализа — принять решение, стоит ли выступать на публике еще раз 
d) Цель анализа — найти удачные моменты своего выступления 

 

10) Петр первый раз будет выступать на конференции внутренних аудиторов, 
какие из перечисленных советов помогут ему хорошо подготовиться к выступлению? 

a) Все перечисленное 
b) Мысленно прокрутите в голове последовательность слайдов, чтобы четко в ней 

ориентироваться 
c) Проведение выступления лучше тренировать 1-3 раза 
d) Прочитайте презентацию несколько раз, чтобы запомнить текст (он должен 

всплывать в памяти при первом взгляде на слайд) 
 
Практическое задание 23. 

1) Выберите наиболее правильный вариант темы письма по запросу 
информации в рамках аудиторской проверки: 

a) Внутренний аудит 
b) Внутренняя аудиторская проверка 
c) Запрос информации 
d) Внутренний аудит: запрос договоров закупки 

 

2) Выберете наиболее подходящую формулировку запроса в письме в рамках 
аудиторской проверки 

a) Пожалуйста, пришлите информацию по перечню ниже 
b) Могли бы Вы прислать нам информацию по списку ниже? 
c) Не могли бы Вы прислать нам информацию по перечню ниже? 
d) Подскажите, пожалуйста, будет ли у Вас возможность прислать нам информацию по 

списку ниже? 
 

3) Какой совет не самый удачный относительно вложений в письмо, которое мы 
отправляем в рамках аудиторской проверки? 

a) Даже если в письмо нужно вставить не очень большой перечень (например, 
запрашиваемых политик и процедур), лучше вынести их во вложение, чтобы текст 
письма не воспринимался как длинный 

b) Убедитесь, что вложения имеют информативные, четкие названия 
c) Дайте в письме прямую отсылку ко вложению (или нескольким вложениям) 
d) По возможности, располагайте информацию внутри письма, а не во вложении 

 

4) Николай — новый аудитор, он первый раз составляет письмо с запросом 
информации для внутреннего клиента. Какой совет из перечисленных ниже не поможет ему 
удачно справится с этой задачей? 

a) Даже если сотрудник из бизнеса, к которому Вы обращаетесь с запросом, находится 
в отпуске, можно ему написать письмо ввиду коротких сроков аудиторской 
проверки 



77 
 

b) Агрегируйте запросы, не отправляйте много писем с мелкими уточнениями 
c) Будьте внимательны при написании имени (особенно в случаях, когда фамилия 

похожа на имя, например, Павел Константинов или Владислав Викторов) 
d) Не забывайте начинать письмо с приветствия, если оно первое в течение дня 

 

5) Николай — новый аудитор, он написал запрос, на который не получил ответа. 
Повторное письмо, к сожалению, ни к чему не привело. Посоветуйте Николаю, как лучше 
«добыть» информацию 

a) Нужно обратиться к руководителю проверки 
b) Нужно обратиться к руководителю подразделения по внутреннему аудиту 
c) Нужно придумать альтернативный способ тестирования для данного участка работы 
d) Нужно, ориентируясь на практику, принятую в компании, позвонить внутреннему 

клиенту, написать ему в корпоративном мессенджере или пригласить на короткую 
встречу 

 

6) Если нужно ознакомить представителя проверяемого подразделения с итогом 
тестирования и запросить дополнительную информацию, как лучше поступить? 

a) Написать два письма 
b) Можно использовать все варианты 
c) Написать всю информацию в одном письме, но разделить внутри письма 

информацию на разделы 
d) Написать одно письмо, но сделать к нему два разных вложения 

 

7) Николай — новый аудитор. При подготовке своего первого запроса он 
написал несколько вариантов, помогите ему выбрать тот, который подходит лучше всего 

a) Пожалуйста, пришлите информацию до конца текущей недели 
b) Пожалуйста, пришлите информацию ниже в срок до конца рабочего дня 15.12 (ср) 
c) Пожалуйста, пришлите нам информацию по перечню ниже 
d) Пожалуйста, пришлите информацию по перечню ниже. В ответном письме просьба 

указать срок, в который сможете предоставить 
 

8) Николай (новый внутренний аудитор) пишет запрос менеджеру по закупкам 
Петру Антоновичу (с которым ранее не пересекался), как лучше Николаю обратиться к 
коллеге? 

a) «Коллега, привет» 
b) «Уважаемый коллега, добрый день» 
c) В зависимости от практики, принятой в компании: «Петр, добрый день» или «Петр 

Антонович, добрый день» 
d) «Петр, доброго времени суток» 

 

9) Какой совет из перечисленных ниже, не подходит для отправки письма с 
напоминанием о ранее запрошенной информации 

a) Рекомендуется указать новый срок предоставления информации (который должен 
быть короче предыдущего) 

b) Рекомендуется копировать запрашиваемую информацию в новое письмо, чтобы не 
вынуждать получателя тратить время на поиск самого запроса 

c) Рекомендуется делать пересылку ранее отправленного письма, чтобы была видна 
история взаимодействия 
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d) Не рекомендуется упоминать, что это повторный запрос или делать отсылку к 
направленному ранее запросу 

 

10) Николай (новый аудитор) случайно отправил недописанное письмо, 
расскажите ему про «обратный порядок написания письма» (выберите правильную 
последовательность действий): 

a) 1) Прикрепить вложение, 2) Вставить получателей, 3) Написать название письма, 4) 
Написать текст 

b) 1) Прикрепить вложение, 2) Написать текст, 3) Написать название письма, 4) 
Вставить получателей 

c) 1) Вставить получателей, 2) Написать текст, 3) Прикрепить вложение, 4) Написать 
название письма 

d) 1) Написать текст 2) Вставить получателей, 3) Написать название письма, 4) 
Прикрепить вложения 

 
Практическое задание 24. 

1) Каким должен быть отчет в соответствии со стандартом 2240? 
a) Точным, объективным, ясным, своевременным, с указанием всех детальных фактов 
b) Точным, субъективным, ясным, сжатым, конструктивным, полным и 

своевременным 
c) Достоверным, ясным, лаконичным, конструктивным, полным и своевременным 
d) Точным, объективным, ясным, сжатым, конструктивным, полным и своевременным 

 

2) В соответствии со стандартом 2240 аудиторский отчет должен быть точным. 
Выберите определение ниже, которое отражает термин «точный» в интерпретации 
Стандартов 

a) Сообщения, которые не содержат ошибок и искажений и правдиво описывают 
соответствующие факты 

b) Сообщения, которые легко воспринимаются и логичны 
c) Сообщения, которые не содержат излишних деталей 
d) Сообщения, которые содержат всю важную, существенную и относящуюся к делу 

информацию 
 

3) В соответствии со стандартом 2240 аудиторский отчет должен быть 
конструктивным. Выберите определение ниже, которое отражает термин 
«конструктивный» в интерпретации Стандартов 

a) Сообщения, которые не содержат в себе обвинений 
b) Сообщения, которые отражают в том числе положительные стороны объекта 

проверки 
c) Сообщения, которые помогают клиенту и организации и предлагают необходимые 

улучшения, если необходимо 
d) Сообщения, которые отражают точку зрения аудита и точку зрения клиента 

 

4) В соответствии со стандартом 2240 аудиторский отчет должен быть ясным. 
Выберите определение ниже, которое отражает термин «ясный» в интерпретации 
Стандартов: 

a) Сообщения, которые не содержат расхождений и противоречий 
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b) Сообщения, которые легко воспринимаемы и логичны, не используют ненужные 
технические термины и обеспечивают пользователей всей существенной и 
относящейся к делу информацией 

c) Сообщения, которые изложены простым и понятным языком, не содержат 
сложносочиненных предложений и канцеляритов 

d) Сообщения, которые понятны любому читателю отчета, независимо о степени 
информированности о предмете аудита 

 

5) В соответствии со стандартом 2240 аудиторский отчет должен быть 
объективными. Выберите определение ниже, которое отражает термин «объективный» в 
интерпретации Стандартов: 

a) Достоверные и беспристрастные сообщения, которые появляются в результате 
справедливой и сбалансированной оценки всех относящихся к делу фактов и 
обстоятельств 

b) Сообщения, которые отражают точку зрения аудитора и клиента 
c) Сообщения, которые содержат все относящиеся к делу факты 
d) Сообщения, которые не содержат субъективного мнения внутреннего аудита 

 

6) Антон — новый аудитор, помогите ему выбрать наиболее удачную 
формулировку наблюдения в аудиторском отчете: 

a) В декабре 2023 года 300 отгрузок со склада были выполнены с задержкой более часа 
b) В декабре 2023 года 30% (300 из 1000) отгрузок со склада были выполнены с 

задержкой более часа 
c) В декабре 2023 года 30% отгрузок были выполнены со склада с задержкой более часа 
d) В декабре 2023 года 30% (300 из 1000) отгрузок со склада были выполнены с 

существенной задержкой 
 

7) Какая формулировка наблюдения ниже больше подойдет для отчета, если в 
Компании принят стандартный деловой стиль написания документов: 

a) Недостаточная мотивация сотрудников привела к стагнации и дальнейшей 
деградации продуктивности при реализации ранее забюджетированных инициатив 

b) Недостаточная мотивация сотрудников привела к деградации продуктивности при 
реализации ранее запланированных инициатив 

c) Недостаточная мотивация сотрудников привела к снижению продуктивности при 
выполнении ранее запланированных инициатив 

d) Недостаточная мотивация привела к стагнации продуктивности при реализации 
ранее забюджетирвоанных инициатив 

 

8) Антон — новый аудитор, какой из перечисленных ниже советов не поможет 
ему улучшить формулировки в аудиторском отчете: 

a) Употребляйте профессиональный жаргон, используемый клиентами в проверяемом 
процессе, только там, где это уместно 

b) Избегайте профессионального жаргона внутренних аудиторов при формулировке 
текста отчета 

c) Раскрывайте употребляемый профессиональный жаргон, используемый клиентами 
в проверяемом процессе 

d) Используйте как можно больше профессионального жаргона проверяемого 
процесса, так читатели смогут точнее понять суть отчета 
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9) Вы готовите краткую памятку по написанию отчета для сотрудников 
подразделения внутреннего аудита, какой совет из предложенных ниже не стоит включать 
в такую памятку: 

a) Лучше использовать длинные предложения, так отчет выглядит более 
профессиональным 

b) Одно предложение в отчете должно содержать в себе одну новую мысль 
c) Предложение должно иметь смысл самостоятельно от других предложений 
d) В одном предложении должно быть одно подчиненное 

 

10) Антон (новый аудитор) взял на себя роль редактора аудиторских отчетов. 
Какой из предложенных ниже советов поможет ему качественно вычитать отчет перед 
выпуском: 

a) Не тратьте время на проверку единообразия оформления текста, главное — смысл 
b) Проверяйте смысл текста и его написание (орфографию, пунктуацию, типографику) 

отдельно друг от друга 
c) Используйте функцию «проверка орфографии» в документе, этого достаточно для 

выявления всех ошибок с текстом 
d) При финальной вычитке отчета проверяйте одновременно смысл текста и его 

написание 
 
Практическое задание 25. 

1) Выберите ситуацию, которая наилучшим образом отражает работу 
самоорганизующейся команда: 

a) Каждый член команды высказывает свои пожелания относительно того направления 
проверки, которое он (она) хотели бы проверять, финальное решение принимает 
Руководитель проверки 

b) Руководитель проверки распределяет объем работы между членами команды, 
учитывая пожелание каждого аудитора, его опыт и экспертизу 

c) Объем проверки распределяется между аудиторами на основании жребия 
d) Команда сама распределяет объем работы между членами команды, учитывая 

пожелание каждого аудитора, его опыт и экспертизу 
 

2) Что из перечисленного не является преимуществом иерархического стиля 
управления командой? 

a) Экономия времени на обсуждении спорных вопросов, так как финальное решение 
всегда за руководителем проверки 

b) Коллективное принятие решений 
c) Есть единый ответственный за результат — Руководитель проверки 
d) Четкие требования и оценки со стороны Руководителя команды 

 

3) Почему команда эффективнее индивидуальной работы для достижения 
результата? 

a) Обсуждения внутри команды всегда помогают сэкономить время 
b) Обсуждение внутри команды помогает избежать ошибочных решений 
c) Обсуждение внутри команды снижает риск ошибок 
d) Нет правильного ответа 
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4) Что из перечисленного снижает эффективность взаимодействия внутри 
аудиторской команды: 

a) Подавление, а не разрешение конфликтных ситуаций 
b) Соблюдение договоренностей внутри команды 
c) Конструктивная и открытая обратная связь 
d) Взаимное уважение членов команды к мнению и чувствам других 

 

5) Что из перечисленного не является целью обратной связи внутри аудиторской 
команды: 

a) Выявление областей для улучшения / точек роста 
b) Оказание помощи в проблемных вопросах 
c) Прямая критика члена команды (а не его действий) 
d) Обсуждение успехов и достижений коллег 

 

6) Что из перечисленного помогает избежать повторных запросов в рамках 
аудиторского проекта к одним и тем же внутренним клиентам со стороны членов 
аудиторской команды? 

a) При отправке писем добавление Руководителя аудиторского проекта в копию всех 
запросов 

b) Все письма с запросами отправляет Руководитель проекта 
c) Отправка писем с запросами только на Руководителя проверяемого подразделения 
d) При отправке писем добавление в копию коллег, у которых смежные области 

 

7) Что не является результатом правильной обратной связи внутри аудиторской 
команды? 

a) Развитие членов команды 
b) Обучение членов команды и обмен опытом 
c) Мотивация членов команды 
d) Чувство обиды у членов команды 

 

8) Что является преимуществом командной обратной связи? 
a) Возможность получить совокупное мнение команды, которое может быть 

объективнее обратной связи только от Руководителя проекта 
b) Команда — это всегда безопасная среда для обмена мнениями 
c) Члены команды чувствуют себя, как правило, свободнее при командной обратной 

связи по сравнению с индивидуальной 
d) Учитывается только точка зрения руководителя, как наиболее опытного члена 

команды 
 

9) Ирина — новый сотрудник, она часто опаздывает на утренние встречи 
команды, так как живет далеко от работы. Как лучше дать Ирине обратную связь? 

a) «Ира, ничего страшного, что ты опаздываешь, у всех бывает» 
b) «Ира, ты все время опаздываешь, это неуважение к другим членам команды!» 
c) «Ира, ввиду твоих опозданий на встречи, мы часть времени тратим на ожидание. 

Возможно лучше перенести встречи на полчаса позже, чтобы ты успевала доехать?» 
d) «Ира, тебе необходимо прекратить опаздывать, ты тратишь наше общее время на 

непродуктивное ожидание» 
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10) Ира (новый сотрудник) договорилась с менеджером по закупкам, что 
отправит схемы по выбору поставщика для согласования в понедельник. Однако, отправила 
только в среду и не предупредила об этом. Нужно ли обсудить этот случай с Ирой? 

a) Нет, Ира и так понимает, что поступила неправильно и в следующий раз не будет 
нарушать договоренностей 

b) Да, стоит обсудить с Ирой в конструктивной форме важность соблюдения 
договоренностей 

c) Однозначно нужно сделать Ире замечание в достаточно жесткой форме, так как для 
внутреннего аудита очень важно соблюдать договоренности 

d) Нет, обсуждение этого случая может демотивировать Иру, ведь она — новый 
сотрудник 

 
 
 

8. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
 

Формы аттестации 

Программой предусмотрена текущая и итоговая аттестация слушателей.  

Для проведения  итоговой аттестации разработан фонд оценочных средств, являющийся 
неотъемлемой частью учебно-методического комплекса.  

Объектами оценивания выступают:  

• степень освоения теоретических знаний;  
• уровень овладения практическими умениями и навыками по всем видам учебной 

работы.  

Текущий контроль знаний обучающихся проводится преподавателем, ведущим занятия в 
учебной группе, на протяжении всего обучения по программе.  

Текущий контроль знаний включает в себя наблюдение преподавателя за учебной работой 
обучающихся и проверку качества знаний, умений и навыков, которыми они овладели на 
определенном этапе обучения в формах, установленных преподавателем.  

Итоговая аттестация — процедура, проводимая с целью установления уровня знаний 
обучающихся с учетом прогнозируемых результатов обучения и требований к результатам 
освоения программы.  

Слушатель допускается к итоговой аттестации после изучения разделов и тем программы в 
объеме, предусмотренном учебным планом. 

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений требованиям 
соответствующей образовательной программы созданы фонды оценочных средств, 
включающие методы контроля, позволяющие оценить знания и умения.  

Обучающимся, успешно прошедшим итоговую аттестацию, выдаются удостоверения о 
повышении квалификации установленного образца.  

При освоении программы параллельно с получением среднего профессионального или 
высшего образования удостоверения о повышении квалификации выдаются одновременно 
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с получением соответствующего документа о среднем профессиональном или высшем 
образовании. 

Лицам, не прошедшим итоговую аттестацию или получившим на итоговой аттестации 
неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть программы и (или) 
отчисленным из образовательной организации, выдается справка об обучении или о 
периоде обучения по образцу, устанавливаемому организацией. 

 

9. ПРОГРАММА ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Обучающиеся допускаются к итоговой аттестации после изучения разделов и тем 
программы в объеме, предусмотренном учебным планом программы. 

Оценка качества освоения учебной программы проводится в процессе итоговой 
аттестации в форме зачета посредством прохождения тестирования. 

Оценка Критерии оценки 
Зачтено Оценка «Зачтено» выставляется слушателю, если он твердо знает 

материал курса, грамотно и по существу использует его, не допуская 
существенных неточностей в ответе на тестовые вопросы, правильно 
применяет теоретические положения при решении практических 
вопросов. Не менее 80% правильных ответов при решении итогового 
теста. 

Не зачтено Оценка «Не зачтено» выставляется слушателю, который не знает 
значительной части программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями решает практические 
вопросы или не справляется с ними самостоятельно. Менее 80% 
правильных ответов при решении итогового теста. 

 

Лицам, успешно освоившим программу и прошедшим итоговую аттестацию, 
выдаётся удостоверение о повышении квалификации установленного образца. 

Лицам, не прошедшим итоговую аттестацию или получившим на итоговой аттестации 
неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть программы и (или) 
отчисленным из образовательной организации, выдается справка об обучении или о 
периоде обучения по образцу, устанавливаемому организацией. 

 

10. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
 

Итоговая аттестация. 
 
Итоговое тестирование 
 
1.Какой вид проектов внутреннего аудита в наибольшей степени соответствует Цели 
внутреннего аудита, зафиксированной в Международных стандартах внутреннего аудита? 

a) Согласование процедуры по закупкам со стороны внутреннего аудита 
b) Проведение расследования потенциального мошенничества в процессе закупок 
c) Проведение ревизии 
d) Проведение оценки эффективности внутреннего контроля в процессе закупок 
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2.Что из перечисленного не характеризует поддержку со стороны Совета/ Комитета по 
аудиту функции внутреннего аудита? 

a) Установление уровня организационного позиционирования Руководителя по 
внутреннему аудиту 

b) Проведение встреч между Руководителем внутреннего аудита и Советом без 
присутствия высшего исполнительного руководства 

c) Утверждение методологии внутреннего аудита 
d) Утверждение ролей и обязанностей Руководителя по внутреннему аудиту помимо 

внутреннего аудита 
 
3.Кто несет ответственность за эффективность внутреннего аудита в Компании, если 
функционал внутреннего аудита выполняет внешний поставщик услуг? 

a) Главный исполнительный директор Компании 
b) Члены Комитета по аудиту 
c) Внешний поставщик услуг по внутреннему аудиту 
d) Руководитель службы внутреннего аудита Компании-заказчика 

 
 
4.Что из перечисленного, как правило не входит в Положение о внутреннем аудите? 

a) Положение службы внутреннего аудита в Компании 
b) Методология проведения аудиторских проверок 
c) Цель службы внутреннего аудита 
d) Роли и полномочия службы внутреннего аудита 

 
5.В службе внутреннего аудита сформированы методологические документы выполнения 
аудиторских проверок, которые описывают процедуру проведения всех видов аудиторской 
деятельности. Нужно ли в таком случае включать в Положение перечень основных видов 
деятельности внутреннего аудита? 

a) Вопрос включения в Положение видов деятельности службы внутреннего аудита 
решает Руководитель по внутреннему аудиту 

b) Да, так как в Положении раскрываются основные виды деятельности, на которые 
Комитет по аудиту дает полномочия службе внутреннего аудита 

c) Нет, достаточно включения в методологические документы 
d) Да, так как в части информации о видах деятельности службы внутреннего аудита и 

подходах к проведению проверок методологические документы и Положение 
дублируют друг друга 

 
6.Как часто должно пересматриваться Положение по внутреннему аудиту? 

a) Периодичность пересмотра определяется Руководителем службы внутреннего 
аудита 

b) По крайней мере ежегодно 
c) Периодичность пересмотра определяется по согласованию с Комитетом по аудиту 
d) Один раз в 5 лет (перед внешней оценкой) 

 
7.Частота предоставления отчетности внутреннего аудита определяется: 

a) Определяется Руководителем по внутреннему аудиту по согласованию с Главным 
исполнительным директором 

b) В соответствии с требованиями Положения по внутреннему аудиту, но не реже 
одного раза в полгода 

c) В ходе обсуждения с высшим исполнительным руководством и советом директоров 
и зависит от важности сообщаемой информации и срочности действий 
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d) В соответствии с требованиями Положения по внутреннему аудиту, но не реже 
одного раза в квартал 

 
8.Когда следует довести до высшего исполнительного руководства и Комитета по аудиту 
результаты самооценки качества внутреннего аудита? 

a) Сразу после завершения самооценки 
b) Сообщать о результатах самооценки следует не реже одного раза в год 
c) Срок доведения результатов самооценки остается на усмотрение Руководителя по 

внутреннему аудиту 
d) На ежеквартальном заседании Комитета по аудиту 

 
9.Руководителю по внутреннему аудиту следует доводить до высшего исполнительного 
руководства и Комитета по аудиту результаты мониторинга выполнения корректирующих 
планов действий по устранению недостатков, выявленных в ходе аудиторских проверок. 
Какая информация не входит в перечень обязательной для доведения до заинтересованных 
сторон по вопросу мониторинга выполнения планов действий? 

a) Количество планов мероприятий, не выполненных в срок и причины существенных 
просрочек 

b) Количество сотрудников, ответственных за выполнение планов корректирующих 
мероприятий 

c) Количество планов корректирующих мероприятий в работе у менеджмента 
d) Количество выполненных планов корректирующих мероприятий за период с 

предыдущей отчетности (например, за квартал) 
 
10.Может ли Руководитель внутреннего аудита при формировании заключения об 
эффективности внутреннего контроля в Компании полагаться на результаты работы 
сотрудников подразделения внутреннего контроля? 

a) Да, в случае если Руководитель по внутреннему аудиту оценил эффективность 
работы подразделения внутреннего контроля 

b) Нет, так как сотрудники внутреннего контроля подчиняются исполнительному 
руководству и их оценки необъективны 

c) Нет, так как Руководитель внутреннего аудита не может полагаться на работу 
другого подразделения 

d) Да, в любом случае 
 
11.На ком лежит ответственность за инициацию координации между второй и третей линий 
(защиты)? 

a) На высшем исполнительном руководстве 
b) На руководителе по внутреннему контролю 
c) На руководителе по внутреннему аудиту 
d) На Комитете по аудиту 

 
12.Выберите корректное утверждение относительно карты уверенности (гарантий), как 
инструмента координации внутреннего аудита и других поставщиков уверенности в 
Компании 

a) Карта уверенности (гарантий) должна быть утверждена Комитетом по аудиту 
b) Составление карты уверенности (гарантий) является ответственностью 

Руководителя по внутреннему аудиту 
c) Карта уверенности (гарантий) помогает выявить области, не покрытые со стороны 

линий защиты, и сократить дублирование работы 
d) Карта уверенности (гарантий) является обязательной для составления в 

соответствии с требованиями международных стандартов внутреннего аудита 
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13.Что из нижеперечисленного не входит в перечень методологических документов 
внутреннего аудита? 

a) Программа обеспечения качества и совершенствования функции внутреннего 
аудита 

b) Процедура по разработке показателей деятельности службы внутреннего аудита для 
оценки прогресса в достижении целей 

c) Руководство по разработке контрольных процедур 
d) Процедура мониторинга и подтверждения выполнения рекомендаций внутренних 

аудиторов или планов мероприятий руководства 
 
14.Должны ли разрабатываться методологические документы для дополнительных 
функций, выполняемых службой внутреннего аудита помимо аудиторских проектов 
(например, риск-менеджмент)? 

a) Решение о необходимости подготовки методологических документов по риск-
менеджменту остается на усмотрение Высшего исполнительного руководства 

b) Да, в случае если служба внутреннего аудита выполняет данные функции на 
постоянной основе 

c) Решение о необходимости подготовки методологических документов по риск-
менеджменту остается на усмотрение Руководителя по внутреннему аудиту 

d) Нет, так как данная функция для внутреннего аудита не является основной 
 
15. При использовании автоматизированных методов выполнения/ документирования 
аудиторских процедур должен ли Руководитель по внутреннему аудиту инициировать 
разработку детальных инструкций по работе в ИС/ с использованием автоматизированных 
инструментов? 

a) Да, Руководитель по внутреннему аудиту должен привлечь внешних экспертов для 
разработки данных инструкций 

b) Да, Руководитель по внутреннему аудиту должен инициировать разработку 
детальных инструкций применения автоматизированных методов выполнения/ 
документирования аудиторских процедур 

c) Нет, Руководитель по внутреннему аудиту может ограничиться наличием 
методологических документов, описывающих методологический подход к 
выполнению/ документированию аудиторских процедур 

d) Необходимость разработки детальных инструкций зависит от сложности работы в 
ИС/ применения автоматизированных инструментов и размера службы внутреннего 
аудита 

16.Выберите вид проекта внутреннего аудита, который больше всего отражает цель 
внутреннего аудита по созданию стоимости: 

a) Аудит операционной эффективности процессов 
b) Финансовый аудит 
c) Аудит эффективности внутреннего контроля 
d) Аудит по соблюдению требований (ВНД/ законодательных актов) 

 
17.Какой их представленных ниже видов проектов внутреннего аудита дает наименьшую 
степень уверенности? 

a) Аудит на соблюдение регламентов / процедур в процессе 
b) Оценка дизайна внутреннего контроля в процессе без сквозного тестирования 
c) Фасилитируемая аудитом самооценка бизнеса эффективности внутреннего контроля 

в процессе 
d) Оценка дизайна внутреннего контроля в процессе со сквозным тестированием 
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18.По какому объекту аудита в большей мере возможно оценить эффективность 
внутреннего контроля? 

a) Бизнес-процесс 
b) Подразделение 
c) Бухгалтерский цикл 
d) Для всех перечисленных объектов аудита 

 
19.Выберите некорректное утверждение относительно Плана внутреннего аудита. План 
внутреннего аудита должен: 

a) Учитывать компетенцию внутреннего аудита и весь спектр согласованных услуг 
внутреннего аудита 

b) Учитывать необходимость включения вопросов руководства информационными 
технологиями, риска мошенничества, эффективности этических и комплаенс-
программ организации 

c) Соответствовать ожиданиям высшего исполнительного руководства Компании 
d) Определять услуги внутреннего аудита, направленные на оценку и 

совершенствование процессов руководства организацией, управления рисками и 
внутреннего контроля 

 
20.Какое из событий ниже свидетельствует о необходимости пересмотра Плана 
внутреннего аудита, который включает в себя проверку процесса «Управление 
персоналом» в середине года 

a) Смена Директора по кадрам 
b) Существенный рост расходов на персонал в Компании 
c) Выявление случаев злоупотреблений в процессе «Управление персоналом» со 

стороны Службы безопасности 
d) Внедрение новой информационной системы в течение года в процессе «Управление 

персоналом», которая потребует существенного изменения процесса 
 
21.Какая информация должна быть учтены при формировании Плана внутреннего аудита? 

a) Предложения высшего исполнительного руководства и Комитета по аудиту 
b) Все вышеперечисленное 
c) Суждение Руководителя по внутреннему аудиту о рисках 
d) Результаты формализованной оценки рисков 

 
22.Какие действия должен предпринять Руководитель по внутреннему аудиту в случае 
невыполнения планов мероприятий по существенному недостатку во внутреннем контроле, 
превышающему уровень толерантности к риску (риск-аппетит Компании): 

a) Руководитель по внутреннему аудиту должен назначить повторную проверку 
данной области для определения влияния невыполнения планов корректирующих 
мероприятий 

b) Руководитель по внутреннему аудиту должен незамедлительно вынести вопрос на 
обсуждение с Комитетом по аудиту 

c) Руководитель по внутреннему аудиту должен обсудить ситуацию с высшим 
исполнительным руководством, в случае если ситуация не разрешится, то вынести 
вопрос на обсуждении с Комитетом по аудиту 

d) Руководитель по внутреннему аудиту должен обсудить ситуацию с высшим 
исполнительным руководством 

 
23.Какой уровень утверждения планов корректирующих мероприятий для устранения 
недостатков, выявленных в рамках аудиторской проверки процесса Закупок, не является 
корректным? 
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a) Главный исполнительный директор 
b) Правление Компании 
c) Директор по внутреннему аудиту 
d) Директор по закупкам 

 
24.Что из перечисленного относится к автоматизированным методам непрерывного аудита: 

a) Автоматическая блокировка в ИС «подготовки и согласования договора» 
возможности заключить договор с контрагентом, не прошедшим проверку службой 
безопасности 

b) Использование аудиторами инструментов аналитики больших данных для 
ежеквартальной проверки корректности утверждения решений по закупкам 

c) Внедрение автоматического уведомления из ИС «подготовки и согласования 
договоров» в случае заключения договора с контрагентом, не принимавшим участия 
в конкурсе 

d) Внедрение автоматизированной системы ИС «подготовки и согласования договора» 
 
25.Что из перечисленного характеризует положительное подтверждение (positive assurance) 
внутреннего аудита? 

a) Это аудиторское заключение (отчет), которое содержит в себе положительные 
выводы по объекту аудиторской проверки 

b) Это аудиторское заключение (отчет), с которым согласно руководство проверяемых 
подразделений 

c) Это аудиторское заключение (отчет), который содержит не только недостатки, но и 
те контрольные процедуры, которые работают корректно и дается заключение о 
достаточности/ недостаточности корректно работающих контрольных процедур 

d) Это аудиторское заключение (отчет), который содержит недостатки/ проблемы, 
выявленные в ходе проверки (предполагается, что все, что не перечислено в отчете, 
работает корректно) 

 
26.Какое заключение (вывод) по аудиту процесса Продажи отвечает цели проверки по 
оценке эффективности внутреннего контроля в процессе? 

a) Процесс Продаж является эффективным в части достижения целей процессов и 
метрик эффективности процесса 

b) В процессе Продаж требования законодательства и внутренних нормативных 
документов, в целом, выполняются 

c) В рамках аудита было выявлено 5 недостатков во внутреннем контроле высокого 
уровня рисков, 3 со средним уровнем риска и 10 недостатков низкого уровня риска 

d) Система внутреннего контроля в процессе Продаж является приемлемой 
 
 
27.Выберите корректное утверждение по вопросу формирования аудиторского заключения 
(вывода): 

a) Система формирования заключения (вывода) должна быть последовательна и 
устойчива для обеспечения сравнимости 

b) Система формирования заключения (вывода) должна быть адаптирована с учетом 
конкретного аудита 

c) Система формирования заключения (вывода) должна быть раскрыта во всех деталях 
пользователям отчета 

d) Система формирования заключения (вывода) должна быть согласована с высшим 
исполнительным руководства 
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28.Оценка по каким компонентам Модели COSO помогает сформировать заключение об 
эффективности внутреннего контроля в процессе? 

a) Контрольная среда, Оценка рисков, Средства контроля, Информация и 
коммуникация, Мониторинг 

b) Постановка целей, Оценка рисков, Средства контроля, Информация и 
коммуникация, Мониторинг 

c) Контрольная среда, Оценка рисков, Выполнение контроля, Информация и 
коммуникация, Мониторинг 

d) Контрольная среда, Оценка рисков, Средства контроля, Эффективность 
взаимодействия, Мониторинг 

 
29.На какой информации / процедурах должно быть основано общее заключение об 
эффективности внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) На результатах совокупности аудиторских заданий и результатов опросов 
руководства проверяемых подразделений 

b) На результатах совокупности аудиторских заданий и опросов членов Комитета по 
аудиту 

c) На результатах совокупности аудиторских заданий и должно быть подкреплено 
относящейся к делу, надежной и достаточной информацией 

d) На результатах совокупности аудиторских заданий и самооценки бизнеса 
 
30.Может ли Руководитель по внутреннему аудиту полагаться на работу других сторон, 
обеспечивающих уверенность, при формировании общего заключения по эффективности 
внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) Нет, так как общее заключение по эффективности внутреннего контроля на уровне 
Компании является профессиональным суждением только Руководителя по 
внутреннему аудиту, и он не может использовать информацию, полученную 
другими поставщиками уверенности 

b) Да, при условии, если выводы по итогам работы других сторон, обеспечивающих 
уверенность, совпадают с профессиональным суждением Руководителя по 
внутреннему аудиту 

c) Да, при условии раскрытии данной информации в рамках доведения до 
заинтересованных сторон общего заключения по эффективности внутреннего 
контроля на уровне Компании 

d) Нет, так как другие поставщики уверенности не является независимыми и 
объективными 

 
31.Какая из перечисленных ниже оценок/ информация будет с меньшей вероятностью 
использована Руководителем по внутреннему аудиту для формирования общего 
заключения по эффективности внутреннего контроля на уровне Компании? 

a) Совокупность данных о невыполнении контрольных процедур, выявленных в 
рамках процедур по непрерывному аудиту за тот период, за который формируется 
общее заключение 

b) Совокупность данных по результатам самооценок эффективности внутреннего 
контроля, выполненных руководством подразделений за тот период, за который 
формируется общее заключение 

c) Совокупность заключений по итогам выполнения аудиторских проверок за тот 
период, за который формируется общее заключение 

d) Совокупность данных по сбоям во внутреннем контроле, предоставленной 
подразделением по внутреннему контролю за тот период, за который формируется 
общее заключение 
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32.Служба внутреннего аудита состоит из специалистов по аудиту бизнес-процессов и 
специалистов по ИТ-аудиту. При опросе по вопросам компетенций специалисты по аудиту 
бизнес-процессов обозначили недостаток знаний в области ИТ-аудита. Обозначает ли 
данная ситуация недостаток компетенций в службе внутреннего аудита? 

a) Нет, так как знания ИТ-систем не входит в перечень обязательных компетенций для 
внутренних аудиторов 

b) Да, так как каждый аудитор должен обладать знаниями для выполнения аудиторской 
проверки (как в части бизнес-процесса, так и в части ИТ-систем) 

c) Да, так как сами опрашиваемые специалисты по аудиту бизнес-процессов 
обозначили недостаток компетенций по аудиту ИТ-систем 

d) Нет, так как внутренние аудиторы должны коллективно обладать необходимыми 
знаниями и компетенциями 

 
33.Что из нижеперечисленного в меньшей степени должен учитывать Руководитель по 
внутреннему аудиту при разработке подхода к управлению кадровыми ресурсами функции 
внутреннего аудита: 

a) Варианты обеспечения кадровыми ресурсами, которые необходимы для работы в 
соответствии с Положением о внутреннем аудите и выполнения плана работы 
внутреннего аудита 

b) Организационные характеристики, такие как структуру и сложность организации, 
географические сложности, разнообразие культур и языков, а также изменчивость 
рисков среды, в которой работает организация 

c) Ввиду большого количества коммуникаций внутреннего аудита с руководителями 
разного уровня, следует учитывать квалификацию и компетенцию руководителей 
бизнес-подразделений, особенности коммуникационного взаимодействия внутри 
Компании 

d) Бюджет внутреннего аудита, а также экономическую эффективность и гибкость 
различных подходов к набору персонала (например, наем сотрудника или 
заключение договора с внешним поставщиком услуг) 

34.В службе внутреннего аудита в опросе по исследованию вовлеченности сотрудников 
приняло участие 50% сотрудников. Какие мероприятия с большей вероятностью помогут 
увеличить мотивацию сотрудников принять участие в исследовании? 

a) Напоминания сотрудникам о необходимости пройти опрос, доведение до 
сотрудников цели проведения опроса 

b) Применение мер дисциплинарного взыскания для сотрудников, не прошедших 
опрос по исследованию вовлеченности 

c) Сбор данных о том, кто не прошел опрос своевременно, работа с данными 
сотрудниками по разъяснению цели проведения исследования 

d) Разъяснения сотрудникам цели проведения исследования, совместное обсуждение 
результатов, доведение до сотрудников информации по изменениям, 
произведенным по результатам исследования 

 
35.Что из нижеперечисленного не входит в перечень компетенций, рекомендуемых к 
развитию у внутренних аудиторов, в соответствии с Международными стандартами 
внутреннего аудита 

a) Навыки расследования мошенничества и злоупотребления 
b) Процессы руководства организацией, управления рисками и внутреннего контроля 
c) Бизнес-функции, такие как финансовый менеджмент и информационные технологии 
d) Коммуникация и совместная работа 
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36.Что из перечисленного не входит в цели получения обратной связи от руководства 
проверяемых подразделений по итогам аудиторского проекта? 

a) Корректировка мотивационных показателей внутренних аудиторов на основе 
обратной связи от руководства проверяемых подразделений 

b) Выявления областей для последующего улучшения процесса проведения 
аудиторских проектов 

c) Выявление областей недостаточных компетенций внутренних аудиторов для их 
последующего развития 

d) Получение информации о полезности и применимости рекомендация внутреннего 
аудита по мнению руководителей проверяемых подразделений 

 
37.Что из перечисленного не входит в первичные цели получения и предоставления 
обратной связи сотрудникам по итогам работы на проектах внутри команды? 

a) Отметить успехи и достижения участников команды 
b) Выявить области улучшения в работе коллег 
c) Снизить мотивационное вознаграждение участников команды в случае 

неэффективной работы на проекте 
d) Оказать коллегам помощь в решении проблемных вопросов 

 
38.Какое утверждение не является корректным относительно матрицы компетенций 
внутренних аудиторов: 

a) Формирование и использование матрицы компетенций является обязательным 
требованием Международных стандартов внутреннего аудита 

b) При формировании матрицы компетенций могут быть использованы 
общедоступные модели компетенции, в том числе модель Международного 
института внутренних аудиторов или Российской профессиональной сертификации 
«Внутренний аудитор» 

c) Матрица компетенций позволяет оценить компетенции сотрудников внутреннего 
аудита и выявить области для развития 

d) Матрица компетенций позволяет выявить недостающие компетенции в службе 
внутреннего аудита и использовать данную информация при наборе новых 
сотрудников или развития текущих сотрудников 

 
39.Что из ниже перечисленного не является ключевой характеристикой команды проекта? 

a) Эффективная коммуникация между членами команды 
b) Объедение команды общей целью 
c) Организационное закрепление состава команды (приказом/ распоряжением) 
d) Применение принципов поддержки и взаимопомощи внутри команды 

 
40.На какой стадии, согласно модели Б. Такмана, команда достигает наибольшей 
производительности? 

a) Нормализация (norming) 
b) Столкновение (storming) 
c) Формирование (forming) 
d) Исполнение (performing) 

 
41.В чем заключается ключевой принцип (принципы) Agile подхода? 

a) Любой ценой получить «безупречный» результат 
b) Применение только проверенных методов, никаких экспериментов 
c) Четкое следование первоначальному плану на протяжении всего проекта 
d) Гибкость и оперативная реакция на изменения среды, постоянное сотрудничество 

как внутри аудиторской команды, так и с заказчиком / бизнесом 
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42.Что такое SCRUM? 

a) Методика управления проектами, которая фокусируется на устранении потерь и 
оптимизации процессов 

b) Методика управления проектами, которая фокусируется на процессах и 
документации 

c) Одна из методик Agile-подхода, которая предполагает итеративный и 
инкрементальный подход, чтобы управлять рисками проекта при создании 
конечного продукта 

d) Линейный подход, при котором проект проходит через фиксированные этапы 
последовательно, без возможности возврата к предыдущим 

 
43.Что является основой SCRUM методологии? 

a) Адаптация (доработка промежуточных / конечных продуктов по результатам ревью 
или при получении дополнительной информации) 

b) Все перечисленные варианты ответов 
c) Прозрачность (обмен значимой информацией внутри команды и открытое 

обсуждение с бизнесом процессов, рисков, КП) 
d) Инспекция (анализ выполнения задач и проверка качества промежуточных / 

конечных продуктов в конце каждого спринта) 
 
44.Что из перечисленного входит в цели периодической самооценки внутреннего аудита? 

a) Все вышеперечисленное 
b) Степень содействия функции внутреннего аудита в достижении целей организации 
c) Степень соответствия ожиданиям заинтересованных сторон и достижения целевых 

параметров деятельности 
d) Качество предоставляемых услуг внутреннего аудита и осуществляемого надзора 

 
45.Что из перечисленного не является обязательной областью оценки в рамках Внешней 
оценки качества внутреннего аудита в соответствии с Международными стандартами 
внутреннего аудита (но может являться дополнительным запросом со стороны 
Руководителя по внутреннему аудиту или Комитета по аудиту)? 

a) Оценить соответствие деятельности внутреннего аудита Стандартам 
b) Провести независимое исследование ожиданий ключевых потребителей услуг 

функции внутреннего аудита 
c) Оценить зрелость функции внутреннего аудита 
d) Оценить достаточность знаний и опыта у сотрудников функции внутреннего аудита, 

а также их вовлеченность 
 
46.Выберите корректное утверждение относительно внешней оценки качества внутреннего 
аудита: 

a) Внешняя оценка может проводится только группой независимой оценщиков 
(недопустима оценка одним лицом) 

b) Внешней оценки качества проводится только посредством проведения самооценки 
с независимым подтверждением 

c) Внешняя оценка должна выполняться не реже одного раза в три года 
d) Руководитель внутреннего аудита должен разработать план проведения внешней 

оценки качества и согласовать его с Советом 
 
47.При оценке зрелости службы внутреннего аудита по Internal audit capability model 
функция была отнесена на 3 (интегрированный) уровень. Какие действия должен 
предпринять Руководитель внутреннего аудита по итогам такой оценки? 
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a) Не предпринимать никаких действий, так как 3 (интегрированный) уровень является 
достаточно продвинутым 

b) Обсудить с Комитетом по аудиту и высшим исполнительным руководством их 
ожидания относительно целевого уровня зрелости по каждому элементу, затем 
разработать и внедрить план действий по достижению целевого уровня 

c) Разработать и внедрить план действий для достижения 5 (оптимизированного) 
уровня зрелости по всем элементам 

d) Обсудить с группой внешней оценки зрелости внутреннего аудита целевой уровень 
зрелости по каждому элементу, затем разработать и внедрить план действий по 
достижению целевого уровня 

 
48.Что из перечисленного не входит в перечень оцениваемых элементов при применении 
Internal audit capability model для оценки зрелости службы внутреннего аудита? 

a) Управление технологическими ресурсами 
b) Управление персоналом 
c) Управление эффективностью и подотчетностью 
d) Услуги и роль внутреннего аудита 

 
49.Что должна включать в себе Стратегия внутреннего аудита в соответствии с 
Международными стандартами (выберите наиболее полный ответ)? 

a) Видение, стратегические цели и соответствующие инициативы 
b) Стратегические цели и перечень инициатив по их достижению 
c) Стратегические цели и план действий (включая ответственных и сроки) по их 

достижению 
d) Видение, стратегические цели, инициативы и план действий (включая 

ответственных и сроки) по их достижению 
 
50.Для чего может проводиться SWOT анализ внутреннего аудита при формировании 
Стратегии? 

a) Все вышеперечисленное 
b) Для выявления дополнительных возможностей развития внутреннего аудита 
c) Для выявления сильных сторон службы внутреннего аудита, которые помогут в 

реализации возможностей 
d) Для разработки плана действий по снижению влияния внешний угроз при развитии 

внутреннего аудита 
 
 

11. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ 

Лекционные занятия проводятся с целью теоретической подготовки слушателей. 
Цель лекции – дать систематизированные основы знаний по учебной теме, акцентировав 
внимание на наиболее сложных вопросах темы занятия. Лекция должна стимулировать 
активную познавательную деятельность слушателей, способствовать формированию 
самостоятельного мышления. 

Реализация модуля осуществляется с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Реализация модуля обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее 
профессиональное образование и отвечающими квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональных стандартах, в 
рамках изучаемого цикла. 
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Обучающимся предоставляется доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, электронной 
библиотеке, состав которых определяется настоящей программой. 

При осуществлении дистанционного обучения слушателям выдаются логин и пароль 
для вхождения на образовательную платформу, с помощью которой необходимо будет 
реализовывать требования программы. 
 

Кадровые (педагогические) условия. Реализация программы обеспечивается 
педагогическими кадрами, имеющими соответствующее профессиональное образование и 
отвечающими квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 
справочниках, и (или) профессиональных стандартах, в рамках изучаемого цикла. 

Форма итоговой аттестации по дополнительной профессиональной программе 
повышения квалификации - зачет посредством прохождения тестирования. 

Обучающийся допускается к итоговой аттестации после изучения учебных 
материалов в объеме, предусмотренном учебным планом.  
Лица, освоившие дополнительную профессиональную программу повышения 
квалификации и успешно прошедшие итоговую аттестацию, получают документ 
установленного образца – удостоверение о повышении квалификации.  

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Материально-техническая база образовательной организации оснащена 
необходимым оборудованием для доступа в интернет по выделенному каналу.  

Образовательная организация имеет необходимое серверное оборудование, 
обеспечивающее функционирование электронной информационно-образовательной среды, 
и высокоскоростной канал доступа к электронной информационно-образовательной среде.  

Обучение проводится посредством электронной образовательной среды 
(платформы) https://iva-edu.ispringlearn.ru    

Для освоения образовательной программы обучающийся должен иметь доступ в сеть 
интернет, а также персональный компьютер или смартфон. Используемое для обучения 
программное обеспечение и техника обучающегося должны соответствовать следующим 
техническим требованиям: 

• для персонального компьютера: процессор с частотой работы от 1.5ГГц, Память 
ОЗУ объемом не менее 4 Гб, Жесткий диск объемом не менее 128 Гб, Монитор от 10 
дюймов с разрешением от 1440*900 точек (пикселей), ОС Windows 7+ или Mac OS X от 
10.7+, Браузер Google Chrome последней версии. 

• для смартфона: операционная система Android версии 5.0 и выше, а также ОС iOS 
версии 10.0 и выше. оперативная память от 1 гб и выше, экран от 720×1280 и выше, Браузер 
Google Chrome последней версии. 

Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к 
электронной информационно-образовательной платформе из любой точки, в которой 
имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть 
«Интернет»). 

Электронная информационно-образовательная среда образовательной организации 
обеспечивает: 

• доступ к настоящей Программе, видеоурокам, текстам лекций и дополнительным 
материалам; 

• формирование электронного архива выполненных работ и тестов обучающегося, 
в том числе сохранение оценок и комментариев менторов по этим работам и тестам. 

При реализации настоящей Программы с применением исключительно 
дистанционных образовательных технологий и электронного обучения электронная 
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информационно-образовательная среда образовательной организации дополнительно 
обеспечивает: 

Фиксацию хода образовательного процесса, результатов выполнения домашних 
практических работ, выполнения тестов, предварительной аттестации и результатов 
освоения Программы: 

• просмотр видеоуроков, 
• процедуру оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с 

применением исключительно электронного обучения. 
Взаимодействие между участниками образовательного процесса посредством сети 

Интернет. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией лиц, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
соответствует законодательству Российской Федерации. 

Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств образовательной организации обеспечивает 
освоение обучающимися программы в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом лицензионного 
и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства, которое подлежит обновлению при необходимости. 

Реализация настоящей Программы обеспечивается педагогическими работниками 
и/или лицами, привлекаемыми образовательной организацией к реализации Программы на 
их условиях. 

 
 

 
13. ИНФОРМАЦИОННЫЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

Список литературы: 
Основная литература: 
1. Настольная книга по внутреннему аудиту. Риски и бизнес-процессы /О. Крышкин —  

«Альпина Диджитал»,  2013 
2. Управление рисками, аудит и внутренний контроль / М. Е. Кузнецов —  «Издательские 

решения»,  2015 
3. Методика риск-ориентированного аудита  /  С. А. Али-Аскяри — «ЛитРес: Самиздат»,  

2020 
4. Внутренний аудит. Третья линия защиты, или Последний рубеж  / Р. Гусельников —  

«ЛитРес: Самиздат»,  2018 
 

  Интернет-ресурсы: 
1. Научная электронная библиотека Elibrary - https://elibrary.ru/ 

 




