UHCTUTYT
BHYTPEHHUX AYAUTOPOB

LLMDOPOBbBIE AYOANTbI U AYONTbI LNDOPOBbLIX
[MPOEKTOB

23 HoA6psa 2026 (10:00-17:15)

ONCTaHUMOHHO

28000 py6neu (B T.4. HOC 5%)

MIMeHHOM cepTUdUKaT MHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayanTOPOB

CnupuHa EkaTepuHa AneKkcaHgpoBHa — [IMpeKTop Mo onepaumoHHbIM ayamTta
¥ ADK «CuUcTeMa», YNeH POCCUMNCKOrO MHCTUTYyTa BHYTPEHHMX ayamTopoB. OnbiT
paboTbl BO BHYTpPeHHEM ayauTe 6onee 17 neT.

B HaWuW OHM BHeOpeHMe LMPPOBbIX TEXHOMOMMI MPOMUCXoaMT BbicTpee, YeM BHeapeHue Nnobbix
OPYTMX MHHOBALIMOHHbIX Pa3paboToK B UCTOPUIK YenoBedecTBa. Lindposble TexHonormm
CTaHOBATCH CBA3YIOLMM 3BEHOM A9 GYHKLMOHMPOBAHUA KOMMaHWM 1 opraHmM3aLmnit, a TakKe B
Haluen npodeccmoHanbHOM OeaTeNbHOCTU.

B pa3BUTbIX KOMMaHMAX LMdpoBble MPOAYKTbl ABAAOTCA HEOTbEMIEMOM YacTbto OOMbLUMHCTBA
MPOLECCOB: OHM YYaCTBYIOT B O6CYXKMBAHMUM KITMEHTOB U CUCTEMAxX MOHUTOPUHIa, TM60
NpeacTaBnaoT cobo caMmocTosaTeNbHble MPOoAYKTbl 4718 Npofaxku. LindpoBblie nponyKTbl
obecrneumBatoT POCT KOMMaHMM, U yNy4YLIAOT MO3MLMKM KOMMaHUKM Ha PbiHKeE.

Ha TpeHWHre Mbl PaCCMOTPUM, Kak LMPPOBbIE TEXHOMOMMK MPW BbINMOMHEHMM ayanTa Mo3BOMASIOT
BbIMOMHATb Bonee rnybokMin aHanms nccieayemMom ob1acTu, a TakKe rMoy4vaTb MOSHYO U
06BbEKTUBHYIO MHDOPMaLMIo 06 o6beKTe ayauTa.

Takke B Xxo4e TPeHMHra 6y,u,yT npensoxXeHbl Noaxonbl K oUeHKe 3CbeeKTl/IBHOCTl/I N OOCTMXKEHWNHA
MOCTaBMeHHbIX Lienem npn npMeHeHnn Ll,l/l(prBbIX MPOoaOyKTOB B OEATE/TIbHOCTU KOMMaHWN.

e BHyTpeHHWEe ayamnTopbl (PYKOBOAUTENMN, MEeHeOyKepPbl, CreLnanncTbl)

e [lpenctaBuUTeNV NoOApPa3OeeHNn BHYTPEHHETO KOHTPOMS, GUHAHCOBbIX NoapasaeieHni,
rnoapasgeneHnin GrsHec-aHanUTUKK, HaxXoOALLMeECsH B MOMCKE HOBbIX MOAX0A0B K aHanay
3PDEKTUBHOCTU BU3HEC-MPOLIECCOB, MPOEKTOB W MPOAYKTOB KOMMaHMM.

MpeacTaBneHMe OCHOBHbIX aCNeKTOB LMGPOBbIX ayaUTOB, MPaKTUYECKUX MPUMEPOB 1 NoaXoaoB
B 3aBUCUMOCTM OT 3aa4um ayguTa:

e Llenu v Kputepmmn LMPPOBLIX ayanTOB

e VHCTpyMeHTbl A4 NpoBeaeHUa UMPPOBbIX ayauToB

e [lpUMepbl LMPPOBLIX ayOUTOB B AeATENbHOCTY BA B pasfMuHbIX OTpacisax



e [paKTuyecKkme 3a0aHns ayamuTa ¢ NpopaboTKOM BO3MOMKHbLIX peLleHnn U MHCTPYMEHTOB
LMbPOBbLIX ayaMTOB

MeToabl NpoBeAeHUs ayamTa LMppOoBbIX MPOEKTOB U NPOAYKTOB:
e Buabl 1 HanpaBneHna LMOPOBbIX MPOAYKTOB
e Llenu v 3agaym B ayamTe LMPPOBbLIX MPOOYKTOB
e MeToabl aHanM3a 1 oLeHKM 3dGEeKTUBHOCTU LIMDPOBbLIX MPOOYKTOB
e OlleHKa NoMNb30BaTe/IbCKOro OMbiTa NPKY Npodae LMdPOoBbIX NPOAYKTOB
e [IpaKTuyecKkme NpmumMepsbl 1 3a0aHna ayonTa





