UHCTUTYT
BHYTPEHHUX AYAUTOPOB

MOOYJib 1: CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOJIH
OPIAHV3AUNW: TTIOCTPOEHWE, OUEHKA, NMOBbILLUEHWNE
SQOPEKTUBHOCTHU

26-29 mana 2026 (09:00-12:15) 15-18 pekabpda 2026 (09:00-12:15)

OUNCTaHUMOHHO OVNCTaHUMNOHHO

43000 py6nen (B T.4. HOC 5%)

NMeHHOW cepTndmMKaT MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayaNTOPOB

CepreeBa AHHa MBaHOBHa — MBA, 3KCcnepT poCcCUMCcKoro MHCTUTyTa
BHYTPEHHWX ayOUTOPOB MO BOMPOCaM BHYTPEHHErO KOHTPONS U ayauTa.
LOunpeKTop Mo BHYTPeHHeMY ayanTy U KoHTposnto K «paHenb». OnbIT
pPaboTbl BO BHYTPEHHEM ayauTe, KOHTPOME U yNpaBieHYeCKOM
KOHCaNTUHIe B KPYMHbIX POCCUMCKMX U MEXAYHAPOLHbIX KOMMAaHMAX
6onee 15 net

e [loBbllleHWE YPOBHSA NpodeCcCroHabHbIX 3HaHWIM B BOMPOCAax MOCTPOeHMs 3bdeKTUBHOM
CNCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONS;

e  O3HaKOMJIEHME C NYYLIMMM MPAKTUKaMUM U NepenoBbiM OMbITOM B BOMPOCaxX MOBbILLEHUSA
addekTnBHOCTU CBK

e OcCBOeHME METOOMKM OLLEHKWM KOHTPOMEN KOPMOPaTUBHOIO YyPOBHS

e OCBOeHME METOOMKM OLEHKM KOHTPOEN NPOLECCHOrO YPOBHS (BK/OYas OLLEHKY AM3alHa
KOHTPO/F, MOTHOTbI LUMKMAa W onepaumoHHoOM 3dPeKTUBHOCTH)

o [lonyyeHue NpPaKTUYECKOro onbiTa onpeaeneHns KoYeBbIX KOHTPOIen 6sHec-npoLecca m
POPMUPOBAHMSA KOHTPOMBbHOM MaTpPULbl

e BHYyTpeHHMe ayaMTopbl (PYKOBOAMUTENM, MEHEOYKePbl, CNeLManmcTbl)

e BHYTpPeHHUE KOHTPOMNEepPbl (PYKOBOOAUTENU, MEHEeOXKePbl, CNeLManmcThbl)

e CoOTpyOHUKM GUHAHCOBbIX NOApasaeeHn

o COTpyOHWKM MoapasgeneHuniv, obecneumpatolix 6€30MacHOCTb akTUBOB U
OCYLLECTBAAIOLLMX MEPOMPUATUSA MO NPOTUBOAENCTBMIO KOPMOPATUBHbBIM
3noynoTpebneHmnam

e PykoBoauTenn BmusHec-610K0OB, OTBEYAIOLLIMX 3@ MOCTPOEHME CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTpONA

e Bce COTpyOHUKM OpraHm13aLmiu, XKenatollme NoBbICUTb YPOBEHb KOMMNETEHLMM B BOMPOCax
BHYTPEHHEro KOHTPONA U MPOTUBOAENCTBUA KOPMNOPaTUBHbIM 3/10yNoTpebneHmnamM



¢ ObyyeHue NPOBOAMNTCA B MHTEPAKTUBHOW popMe U NpeanonaraeT BbiMoNTHEHWE
MPaKTUYeCKMX 3aaHNIN

e T[lporpaMma TPeHMHra CTPOUTCA Ha KOHKPETHbIX NMpUMepax U3 NpakTuKm
npenogaBaTens

e Ocoboe BHMMaHMe B XoOe TPpeHUHra yaendeTca oTBeTaM Ha BOMPOCh! cryLlaTenemn

e TpPEHUHI COMPOBOXAAETCA CreLManbHO pa3paboTaHHbIMK y4ebHbIMM MaTepranamm

MOCTPOEHUE M PA3BUTUE 3ODEKTUBHOWM CUCTEMbI BHYTPEHHEMO KOHTPONH

e CucCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOSa: OCHOBHbIE MOHATUA 1 onpeaeneHuma

¢  MexayHapoaHble KOHLEMLMY BHYTPEHHEro KOHTPO/S, MX OCOBEHHOCTU 1 061acTu
MnpUMeHeHnq

e 3akoHoOaTeNnbHOE U KOPMNopaTUBHOE PerynmMpoBaHMe BOMNPOCOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOMS B
opraHuMsaumm

e Ponu 1 NOMHOMOYMA OCHOBHbIX CyObeKTOB BHYTPEHHEO KOHTPONA

e OpraHbl KOHTPOSMA N UX KtoueBble QYHKLMMU

e Uepapxmsa cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONNA: pacnpeneneHme noTHOMo4Ynin 1
OTBETCTBEHHOCTM

e [loCTpoOeHME PUCK-OPUEHTUPOBAHHOW CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONA

e lcnonb3oBaHMe NepedoBOro onbiTa ¢ y4eTOM POCCUINCKOM CrelndUKM BHYTPEHHEro
KOHTpPOS

METOONKA OLEHKN 3ODEKTUBHOCTM KOPIMOPATUBHbBIX KOHTPOJEMN

o  KOHTPOAM KOPMOPaTUBHOIO YPOBHS: onpeneneHune, Knaccmbmkaums

e lcrnonb3yeMble noaxoabl K oueHke CBK: co3gaHue KOHLENTyalbHOM U LleneBow Mogenm

o  YPOBHMU 3pefioCTU KOMMNOHeHTOB CBK 1 UX Mcronb3oBaHWe Npu NpoBeLeHUM OLUEHKM

e KoMnoHeHTbl CBK KOpNopaTMBHOIO YPOBHSA M MeToAMKa OLEHKN MX 3PPEKTUBHOCTM

e  ANropuT™ npoBeaeHus oueHkM apdpekTMBHOCTU CBK B pa3pese KtoUYeBbIX KOMMOHEHTOB U
XapaKTepUCTUK

o [logBefeHMe UTOroB OLEHKU U GOPMUPOBaAHME BbIBOLA O CTEMEHU 3PENOCTU CUCTEMDI
BHYTPEHHEIO KOHTPOA OpraHmn3aumm

o Kak mnsbexaTb olMbOK Npn NpoBeaeHnny olleHk CBK KOpropaTUBHOMO yPOBHS: COBEThI
2KCMepTOB

METOOMNKA OLEHKN 3ODEKTUBHOCTU MPOLIECCHbIX KOHTPOJIEN

e CBA3b MeXay KOHTPOIAMM KOPMNOPaTUBHOIO M MPOLECCHOIo YPOBHS

e [lpoLueccHble KOHTPOMW (KOHTPOMbHbIE MpoLeaypPbl) U X Knaccudumkaums

e OCOBEHHOCTU OLEHKM PasnUHbIX BUOOB KOHTPOMbHbIX NpoLleayp

e [1M3alMH KOHTPOMA M CNOCObbI OLIEHKW ero 3ddeKTUBHOCTU

e LIMKNI KOHTPONSA U MeToaMKa OLEHKM ero 3aBepLUeHHOCTU

o Kak oueHUTb onepaunoHHYo 3POEKTUBHOCTb KOHTPOMA MPOLLECCHOro YPOBHS

o [MpaKTnyeckoe 3agaHuMe: opraHmsauma U oLeHKa KOHTPOa Ha NpuMepe BM3Hec-npoLecca,
pa3paboTKa KOHTPOMbHOM MaTPULbI





