UHCTUTYT
BHYTPEHHUX AYAUTOPOB

BHYTPEHHWNN KOHTPO/b 2.0 M OPYIME
[MPAKTUKWN OOKA3ATEJIbHOTO MEHEO>XMEHTA

04 pekabpsa 2026 (10:00-17:15)

OdnctaHUMOHHO

28000 py6nen (B T.4. HOC 5%)

MIMeHHOW cepTudmKaT MHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayaMTOPOB

KopgakoB Anekcein Bnagumuposud — ACCA, CIA, CEBM, Prince2, exCISA, LSS
Green Belt. O6LmMI1 onbIT paboTbl BO BHYTPEHHEM U BHellHeM ayauTe - 15 neT.
PykoBoauTenb TpaHchopMaLumm 1 npoekTHoro opuca AO «P3C». O6LWMM onbIT
pPaboTbl B NpoeKTax 1 TpaHchopMaLUMax npoLeccos bonee 8 neT.

B nepsom Moayne «KpUTHMYecKoe MbllfieHre 1 OOKa3aTeNbHbIM MeHeIXXMEHT Ansa BHYTPEHHWNX
aAyOnNTOpPOB. Kak npaBuMibHO OUEHUBATb PeLUEHUNA?» Mbl n3ydanm obuime npnHUMNbl 1 METOONKUN KaK
MOXXHO OLEeHWNTb yrnpaBlieHYeCKMe pelleHnd U NPaKTUKN.

Ha BTopoM Moayne «BHYTpeHHMM KOHTPOSb 2.0 1 Apyrmne npakTUKM gokKasaTenbHOro
MeHEeKXMEHTa» Mbl PACCMOTPUM YXKE MPUMEHEHUE STUX MPUHLMMOB K KOHKPETHBbIM MPaKTUKaM B
KOPMNOpPaTUBHOM YyrpaBieHUN.

MepBas YacTb TPEHWHIa ByaeT NOCBALLEHa KPUTUUYECKOMY aHanin3ay KOHLUEMNUMM BHYTPEeHHEero
KoHTponda COSO. 2Ta KoHLUEeNuUusa aBAg9eTCcs OCHOBOM A/19 MOCTPOEHUS CUCTEM BHYTPEHHETO
KOHTPOA M MPOBeLeHMS ayanToB. BMecTe ¢ TeM, B caMOM KOHLEMUWU UMK B €€ MPUMEHEHWN eCTb
A0 NNOrMYECKMX U CUCTEMHbIX OLLMBOOK, KOTOPbIE CUMTbHO CHIMKAIOT 3PPEKTUBHOCTb CUCTEMBI
BHYTPEHHEIO KOHTPOMA.

Mbl pa36epeM, KaKne HETOHYHOCTUM €CTb B KOHLUETUNMN N KaK MOXXHO BbICTPamMBaTb CNCTEMY
BHYTPEHHETIO KOHTPOJ14, OCHOBbIBAACb Ha AOKa3aTeJIbHOM MeHeXXMEeHTE N KPDUNTNYHECKOM
MbILWJTEHN .

Bo BTOpOM Mofyfne TpeHUHra Mbl pa3bepeM MpakKTUKKM OoKa3aTeIbHOro MeHeIXXMeHTa, MOCMOTPUM
C HOBOM TOYKM 3PEHMNSA Ha CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOS. M3y4M HOBbIM Moaxon K
yenoBeyeckoMy GaKTopy M MpPaBUbHOMY aHannay NPUYUH MHLKMOEHTOB. M3y4nM MeToabl U
noaxonbl K MPUYNHHO-CNEeACTBEHHOMY aHanmsy.

HacToaTenbHO peKoMeHAayeTcH rnepepn KypCcoM AoKa3aTesIbHbIA MEHEIXKMEHT MOCeTUTb TPEHUHT
«Mopynb 1: Kpytnyeckoe MbllfieHUe U AOKa3aTeslbHbI MeHEeA)KMEHT A1 BHYTPEHHUX
ayauTopoB. KaK NpaBu/ibHO OL,eHNBaTb peLleHna?».



PyKkoBOOMTENN U CNEeLManmCTbl 4enapTaMeHTOB BHYTPEHHEro 1M BHELLHEero ayamTa, KOHTPOIbHO-
PEBU3UMOHHOIO OTAENa, CreLUnanmcTbl GMHAHCOBbIE CMYXXO 1 OpyrMe crieunanmncTbl, KoTopble
paboTatoT ¢ MHbOoPMaLMen, BbIOBUMAOT U MPOBEPSAIOT pas3/iMYHbIe TMMoTe3bl.

BHYTPEHHWI KOHTPO/1b 2.0 M YENTOBEYECKMI ®AKTOP

e [lpobreMbl MeHeOYKMEHTa 1 orpefeneHre OoKasaTelbHOro MeHemKMeHTa. 1o Kakum
KPUTEPUAM Mbl BbloensgeM 3dpdeKTUBHbIN U/UN He 3bPEeKTUBHbBIN MEHEOXKMEHT

e BHYTpPeHHWM KOHTpPOb 2.0: aHanm3 koHuenumm COSO, CTOUMOCTUM KOHTPONA 1 Ap., Teopmsa X
n Teopua Y npum noctpoeHmm CBK

e Pa3bop ynpaBrneH4Yeckmx npakTuk: KM3, CTpyKTypa ynpaBieHnsa 1 aop.

e YenoBeyeckn daKTop — YTO OTO Takoe Ha caMoM [Aene, MoaxXof, K paboTe ¢ ollnbKaMu.

MNPUYNHHO-CNEACTBEHHbIV AHATN3 M CUCTEMHbIV MOAXOO K MEHEDKMEHTY

e  TUMWMYHbIE MCKAXXEHMSA YUNCNOBbIX MOKa3aTenemn
. r]pl/IL‘Il/IHHO-CJ'IeJ:I,CTBeHHbIPI aHann3
. CUCTeMHbIM Noaxon K MeHeOXXMEeHTY

TPEHUHT MPOBOAUTCA B MHTEPAKTUBHOW GOopMe, COAEPXKUT BOMbLLIOE KOMYECTBO pearibHbIX KeMCoB
M BKMoYaeT B cebd BbIMOMHEeHMe MPakKTUYeCKMX 3a0aHuM rmnoTessbl.
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